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COM A MEMÓRIA,

GESTO DE VIDA



2025 foi o ano em que o Memorial Brumadinho dei-
xou de ser um projeto para se tornar uma instituição 
em pleno funcionamento.

Fruto da luta incansável dos familiares das 272 vítimas 
do rompimento da barragem da Vale, ocorrido em 25 de 
janeiro de 2019.

Mais do que um espaço de rememoração, o Memorial se 
consolidou como um território de diálogo, aprendizado 
e produção cultural. Recebemos milhares de visitantes, 
estudantes, pesquisadores e artistas, e estabelecemos 
vínculos com as comunidades do entorno, reafirmando 
nosso compromisso ético com a memória, a verdade e 
a educação para a não repetição.

Os números, ações e conquistas registrados neste re-
latório expressam o esforço coletivo de uma instituição 
que cresce com independência, transparência e res-
ponsabilidade. É com o compromisso com a memória 
de quem se foi, com os territórios impactados e com as 
pessoas que constroem o Memorial Brumadinho todos 
os dias que apresentamos este documento.

Fabíola Moulin,
Presidente da Fundação Memorial de Brumadinho

Portas abertas
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O MEMORIAL 
EM NÚMEROS
O MEMORIAL 
EM NÚMEROS



2025 EM NÚMEROS2025 EM NÚMEROS

22.300+
Visitantes totais

108
Visitas mediadas agendadas

104
Instituições atendidas

5.214
Pessoas em visitas mediadas agendadas

665
Pessoas em mediações espontâneas
aos sábados — público espontâneo
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R$ 15.000.000
em valoração de mídia

430
Inserções na imprensa

19 Visitas de jornalistas — de veículos locais 
e nacionais — ao Memorial
13 Menções em veículos internacionais
15 Entrevistas realizadas com a diretoria
3 Artigos assinados pela diretoria em jornais

+1.000.000
de visualizações nos conteúdos digitais

+23.000 
Acessos ao site

5.296
Seguidores no Instagram

66

2025 EM NÚMEROS2025 EM NÚMEROS
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QUEM VISITOU
O MEMORIAL

QUEM VISITOU
O MEMORIAL



17 Países
Alemanha, Argentina, Áustria, Bélgica, Croácia, 
Eslovênia, Espanha, Finlândia, França, Holanda, 
Irlanda, Países Baixos, Polônia, Portugal, Repúbli-
ca Tcheca, Suécia, Ucrânia, além de instituições 
da América Latina, União Europeia e Ásia.

25 Cidades
Brasileiras
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PERFIL DO PÚBLICOPERFIL DO PÚBLICO
NAS VISITAS AGENDADASNAS VISITAS AGENDADAS

ESTUDANTES

966 alunos do ensino fundamental
726 alunos do ensino médio	
1.002 estudantes de graduação
162 estudantes de pós-graduação

PROFISSIONAIS

Setor de mineração (Vale S/A, Anglo Gold, Equinox 
Gold, Mitsui e outros), arquitetos e designers, Corpo 
de Bombeiros Militar,  setor público (secretarias, minis-
térios, defesa civil), profissionais de museus e institui-
ções culturais, operadores de turismo, jornalistas.

ESTUDANTES
55% / 2.856/ 2.856

PROFISSIONAIS
37% / 1.952/ 1.952

OUTROS
8% / 415/ 415
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99%: ÓTIMO
O público avaliou o atendimento da equipe do educati-
vo como ÓTIMO (em escala de ótimo, bom, razoável e 
ruim). Um reconhecimento da qualidade e sensibilida-
de do trabalho desenvolvido.
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O Memorial Brumadinho é, antes de tudo, uma con-
quista dos familiares das vítimas do rompimento da 
Barragem B1, da mineradora Vale S.A. É uma institui-
ção independente, construída pela luta da AVABRUM 
para garantir que a memória das 272 vidas perdidas na 
tragédia seja preservada com dignidade e que a história 
do rompimento seja contada de forma íntegra e trans-
parente.

Em 2025, essa centralidade guiou cada decisão. A par-
ceria permanente e dialógica com a AVABRUM e com 
os familiares assegurou que o Memorial seja um espaço 
efetivo de escuta e participação, onde a dor se transfor-
ma em luta e a memória de quem se foi é honrada dia-
riamente.

"A criação da Fundação Memorial de Brumadinho é a 
garantia de que as 272 vidas honradas jamais serão 
apenas um número, mas a semente de uma mudança 
profunda, de uma justiça que se recusa a ser silenciada."

Vanessa Vieira, O Tempo (18/08/2025)
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Uma conquista

dos familiares
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APRENDER PARA
NÃO REPETIR

APRENDER PARA
NÃO REPETIR



PROGRAMA EDUCATIVOPROGRAMA EDUCATIVO
DO MEMORIAL BRUMADINHODO MEMORIAL BRUMADINHO

Em 2025 o Programa Educativo recebeu grupos de 
todo o Brasil e desenvolveu metodologias inovadoras 
para uma experiência de aprendizado profunda e trans-
formadora.

CRIAÇÃO DE ROTEIROS TEMÁTICOS

Para receber públicos com interesse em aprofundar seu 
conhecimento e discussões em temas específicos.

Memória e Direitos Humanos
Reflexão sobre o direito à memória como luta por 
justiça e não esquecimento

Mineração
Contextualização da história da mineração em Mi-
nas Gerais e os riscos de barragens

Meio Ambiente
Discussão sobre os impactos ambientais e a urgên-
cia da preservação do território
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RECURSOS PEDAGÓGICOS DESENVOLVIDOS

Maquete tátil do Memorial
Acessibilidade para pessoas cegas
ou com baixa visão

Maquete da mina
Compreensão do território e
do processo minerário

Jogo de Objetos	
Atividade para auxiliar na exploração
da Sala Memória

Pranchas dos Roteiros Temáticos
Material de apoio com dados,
imagens e gráficos
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29/0329/03
RODA DE CONVERSA MULHERES DE LUTA
Debate sobre o protagonismo feminino na luta
por memória e justiça.

17/0517/05
SEMANA NACIONAL DE MUSEUS
Roda de conversa sobre oralidade 
e tradições locais.

23-25/0723-25/07
PROGRAMA FÉRIAS NO MEMORIAL
Crianças da Comunidade do Córrego do Feijão 
participaram da criação de um álbum de memórias.

15-19/1015-19/10
SEMANA DAS CRIANÇAS
Oficinas de "Gravetos Encantados", "Terra Viva: Me-
mórias em Argila" e "Fantoches de Dedo".
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EVENTOS EEVENTOS E
AÇÕES ESPECIAISAÇÕES ESPECIAIS
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A consolidação da governança da Fundação Memorial 
de Brumadinho foi um marco de 2025, com a aprovação 
de instrumentos fundamentais que garantem a integri-
dade, a perenidade e a legitimidade social da instituição.

AÇÕES

Regimento Interno e Plano Museológico: alinhamento 
das diretrizes técnicas, administrativas e programáticas.

Manual de Ética e Conduta: reforço dos parâmetros 
éticos e de gestão de riscos.

Redes de Fortalecimento: inserção no Cadastro Na-
cional de Museus, Sistema Estadual de Museus e Con-
selho Regional de Museologia.

Diálogo com universidades: cooperação com grupos 
de pesquisa, secretarias de educação e instituições mu-
seológicas no Brasil e no exterior.

Inserção internacional: adesão a redes nacionais e 
internacionais de lugares de memória e sítios de cons-
ciência.

Uma gestão ética, 

independente e transparente
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ATIVAÇÃO
SENSÍVEL DA

MEMÓRIA

ATIVAÇÃO
SENSÍVEL DA

MEMÓRIA



PROGRAMA CULTURALPROGRAMA CULTURAL

A arte e a cultura foram os fios condutores do Memorial 
Brumadinho em 2025, articulando memória, educação 
e reflexão crítica para consolidar a instituição como um 
lugar vivo de produção cultural e elaboração coletiva da 
experiência traumática.

LUZES DA MEMÓRIA
2 EDIÇÕES2 EDIÇÕES

Visitação noturna com mediação dedicada ao projeto 
luminotécnico do Memorial Brumadinho, mostrando 
como luz, paisagem e arquitetura operam conjuntamen-
te como linguagem narrativa da memória.

1ª CELEBRAÇÃO ECUMÊNICA
DIA DE FINADOS / 02/11DIA DE FINADOS / 02/11

Em parceria com a AVABRUM, familiares e convidados 
acenderam velas na Sala da Drusa às 12h28 — horário 
do rompimento —, com acompanhamento de músicos 
locais, num gesto simbólico de afeto e homenagem às 
272 vítimas.
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CINE MEMORIAL
MOSTRA DE CINEMAMOSTRA DE CINEMA

Em parceria com o Instituto Camila e Luiz Taliberti, du-
rante a Primavera dos Museus, o tema "Cinema, Mine-
ração e Meio Ambiente" promoveu debate crítico sobre 
justiça socioambiental, responsabilidade corporativa e 
impactos de desastres causados pela ação humana, 
com a presença dos diretores dos filmes.

ESPETÁCULO ZONA DE SACRIFÍCIO

Apresentação cênica que abordou as contradições e os 
impactos da mineração no território.

2323 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2025



SEMANA NACIONAL DE MUSEUS

Roda de conversa sobre "Oralidade como acervo vivo", 
enfatizando a dimensão imaterial da memória e sua 
transmissão intergeracional, com apresentação da Ban-
da São Sebastião de Brumadinho — cujos integrantes 
perderam dois membros na tragédia.

CANTATA DE NATAL

Encerramento do ano com o Coral Black to Black, cele-
brando a vida e a esperança em um momento de ampla 
participação comunitária.
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CONSTRUINDO
CONHECIMENTO
CONSTRUINDO

CONHECIMENTO



PESQUISAS E SABERESPESQUISAS E SABERES

CENTRO DE REFERÊNCIA DIGITAL

Lançado em agosto de 2025, o Centro de Referência 
Digital é um repositório online e gratuito que reúne a 
produção acadêmica e cultural sobre o rompimento da 
barragem e temas correlatos. Um marco para a demo-
cratização do acesso ao conhecimento e a preservação 
da memória coletiva.

562
Referências bibliográficas

154 Produções de áudio
→ podcasts e músicas

382 Trabalhos acadêmicos
→ teses, dissertações, artigos

77+ HORAS de conteúdo sonoro

A produção acadêmica mapeada abrange todas as 
cinco regiões do Brasil, evidenciando a amplitude e 
relevância nacional do tema.

2626 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2025



PROGRAMA PERMANENTE DE HISTÓRIA ORAL

A primeira produção do Programa registra a história do 
próprio Memorial — contada pelos protagonistas da luta 
pela sua criação, tendo os familiares das vítimas como 
principais sujeitos dessa trajetória.

7 entrevistas realizadas em 2025, somando mais de 15 
horas de acervo oral.

Kenya Lamounier (AVABRUM)
Dra. Ana Tereza Giacomini (MPMG)
Dr. Ricardo Araújo (IML)
Dra. Ângela Romano (IML)
Gustavo Penna (Arquiteto do Memorial)
Fabíola Moulin (Presidente da FMB)
Fernando Anelli (Comitê Pró-Brumadinho)
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PRESERVAR
PARA NÃO
ESQUECER

PRESERVAR
PARA NÃO
ESQUECER



ACERVO E DOCUMENTAÇÃOACERVO E DOCUMENTAÇÃO
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355
Objetos pessoais doados pelas famílias das vítimas 
estão sob nossa guarda, catalogados e expostos na 
Sala Memória. Esses objetos transformam histórias de 
vida em patrimônio da memória coletiva. O acervo in-
clui também instrumentos do Corpo de Bombeiros Mil-
itar de Minas Gerais utilizados nas buscas, registrando 
a dimensão do trabalho de recuperação das vítimas.

920
Itens catalogados na plataforma de gestão museológi-
ca, entre objetos do acervo e referências do Centro de 
Referência Digital.
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Desde abril de 2025, registros fotográficos são rea-
lizados todo dia 25 de cada mês para documentar as 
transformações da área da mancha da lama ao longo 
do tempo. Um acompanhamento sistemático que inte-
gra memória e território.

3030 RELATÓRIO DE ATIVIDADES 2025



ESCUTA
ATIVA NOS

TERRITÓRIOS

ESCUTA
ATIVA NOS
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RELAÇÕES TERRITORIAISRELAÇÕES TERRITORIAIS
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Em 2025, a equipe do Memorial esteve presente nas 
comunidades diretamente afetadas pelo rompimen-
to para escutar, acolher e compreender os impactos 
da tragédia no cotidiano das pessoas. As três comuni-
dades visitadas marcaram presença na inauguração do 
Memorial, em 25 de janeiro. A presença continuada for-
taleceu a confiança e reafirmou o Memorial Brumadin-
ho como um espaço de apoio, acolhimento e parceria 
para as comunidades.

COMUNIDADES VISITADAS

Córrego do Feijão
Parque da Cachoeira
Tejuco

ALCANCE NAS ESCOLAS E REDES DE ENSINO

15 Secretarias de educação contatadas
10 Escolas visitadas durante a Semana das Crianças

Essa presença continuada fortaleceu a confiança com 
as comunidades e apontou caminhos para uma atuação 
cada vez mais enraizada no território.
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Memorial Brumadinho

MAPA DO MUNICÍPIO
DE BRUMADINHO

CÓRREGO
DO FEIJÃO

TEJUCO

PARQUE DA
CACHOEIRA
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DIÁLOGO COM
O MUNDO

DIÁLOGO COM
O MUNDO



COMUNICAÇÃO ECOMUNICAÇÃO E
PRESENÇA DIGITALPRESENÇA DIGITAL
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Construímos uma comunicação transparente, cuida-
dosa e engajada, que levou a mensagem do Memorial 
para além de seus muros e consolidou sua identidade 
pública.

REDES SOCIAIS

5.296
seguidores orgânicos no Instagram

1 MILHÃO de visualizações

703 seguidores no LinkedIn

72% de público feminino

21,2% de seguidores em Brumadinho

43% de taxa de engajamento
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SITE

+23.000
Acessos

1º LUGAR no Google de forma orgânica
6'21" Tempo médio de permanência no site
80% dos visitantes chegam ao final da página

IMPRENSA

430
inserções na imprensa

13 Menções em veículos internacionais
3 Artigos assinados pela diretoria
19 Visitas de jornalistas ao Memorial
15 Entrevistas com a diretoria

A abertura do Memorial foi noticiada no Jornal Nacio-
nal (Rede Globo) em 25 de janeiro. A presença na im-
prensa incluiu veículos como O Globo, UOL, Folha de 
Brumadinho, Rádio Itatiaia, Estado de Minas e Correio 
Braziliense, além de veículos internacionais como o ar-
gentino Clarín.
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ACESSIBILIDADE, SUSTENTABILIDADEACESSIBILIDADE, SUSTENTABILIDADE
E CUIDADO COM PESSOASE CUIDADO COM PESSOAS
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ACESSIBILIDADE PARA TODOS

Maquetes táteis do Memorial e do território da mina, 
garantindo autonomia para pessoas cegas ou com 
baixa visão.

Formação da equipe em Libras e conteúdos com 
audiodescrição e legendas.

Rampas, piso podotátil, cadeiras de rodas e carri-
nho motorizado.

SUSTENTABILIDADE E REGENERAÇÃO

Treinamento da equipe de jardinagem (12 profissio-
nais) com o paisagista do projeto, Marcos Nieves, 
para manejo adequado da vegetação nativa e do teto 
verde.

Orientações técnicas do engenheiro agrônomo para 
controle de pragas, reposição de mudas e práticas 
alinhadas à legislação ambiental.
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CUIDADO COM QUEM CUIDA 

80 Treinamentos realizados com a equipe	

13 Encontros "Café com a Presidente"

54 Atendimentos psicológicos individuais
→ Projeto Acolher

2 Rodas de conversa coletivas

6 Edições do Programa de Bem-Estar

FORMAÇÕES OFERECIDAS

A equipe do educativo foi responsável pela formação 
de públicos estratégicos para ampliar a mensagem do 
Memorial Brumadinho.

3 Formações para equipe operacional
→ jardinagem, limpeza, manutenção

2 Formações para agentes de turismo
→ região de Brumadinho

1 Formação de professores 
→ Escola Hub - BH
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CONSTRUÇÃO COLETIVA

O Memorial Brumadinho é uma realidade graças à luta, à 
parceria e à confiança de muitas pessoas e instituições.

AGRADECEMOS

Aos familiares das vítimas e à AVABRUM, por nos lem-
brarem, todos os dias, do propósito maior deste espaço 
e por confiarem a nós a guarda dessa memória sagrada.

Aos visitantes, que transformam o Memorial em um lu-
gar vivo a cada visita, vindo de todos os cantos do Brasil 
e do mundo.

Às comunidades do Córrego do Feijão, Parque da Ca-
choeira e Tejuco, pela abertura ao diálogo, pela escuta 
generosa e pela parceria na construção de um futuro de 
respeito, reparação e memória.

Aos parceiros institucionais, como o Instituto Cami-
la e Luiz Taliberti, pelas colaborações que enriquecem 
nossa programação e fortalecem nossa rede.

À nossa equipe, pelo compromisso diário, pela sensi-
bilidade e pelo cuidado com que acolhem cada história, 
cada lágrima e cada sorriso que atravessa o Memorial.

Que 2025 seja a base para um futuro de mais justiça, 
memória e não repetição.
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FICHA TÉCNICA

CONSELHO CURADOR

Vagner Diniz – Presidente
Kenya Lamounier
Sérgio Caldeira do Amaral
Maria Fernanda Salcedo Repolês
Sandra Goulart de Almeida

CONSELHO FISCAL

Luis Guilherme Brandão
Tatiana Guinard
Ederson Passos

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORA PRESIDENTE
Fabíola Moulin

DIRETORA VICE-PRESIDENTE
Vanessa Vieira

DIRETORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
Juliana Veiga
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ASSESSORIA DE COMUNICAÇÃO
E RELAÇÕES INSTITUCIONAIS

Juliane Soares*
Karina Santos*
Letícia Marotta

GESTÃO MUSEOLÓGICA

Pauline Araújo
Júlia Mesquita

GERÊNCIA ADMINISTRATIVA

Marcos Júlio

ANALISTA ADMINISTRATIVO
Ana Paula Santos

COORDENAÇÃO DE OPERAÇÕES
Bruna Gonçalves

COORDENAÇÃO DE TI
Jorge Leal

COORDENAÇÃO DE RELAÇÕES DE TRABALHO
Renata Souza
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ANALISTA ADMINISTRATIVO
Ana Paula Santos

COORDENAÇÃO DE OPERAÇÕES
Bruna Gonçalves

COORDENAÇÃO DE TI
Jorge Leal

COORDENAÇÃO DE RELAÇÕES DE TRABALHO
Renata Souza

GERÊNCIA DE EDUCAÇÃO

Adriana Piva

EDUCADORAS
Laysla Natalia Amaro de Oliveira
Letícia Maciel Parreiras
Sabrina Gomes
	

GERÊNCIA DE PESQUISA E ACERVO

Débora Silva*
Maurício Siqueira 
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PESQUISADORAS
Rafaela Rodrigues de Paula
Maria Cecília Vieira de Carvalho

CONSERVADORA	 RESTAURADORA
Eliana Aparecida Rodrigues

ESTAGIÁRIA
Juliane Martins

EQUIPE DE FACILITIES
Verzani & Sandrini

SEGURANÇA PATRIMONIAL
Anjos da Guarda

CONSULTORIA E INFRAESTRUTURA DE REDE
Pluvia Serviços

* Equipe que conduziu as atividades durante 2025
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Um espaço vivo de memória, fruto da mobili-
zação dos familiares das 272 vítimas do rom-
pimento da barragem da Vale em 25 de janei-
ro de 2019.

 www.memorialbrumadinho.org.br
Instagram @memorial.brumadinho
Linkedin /memorial-brumadinho
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https://www.memorialbrumadinho.org.br/
https://www.instagram.com/memorial.brumadinho
http://www.linkedin.com/company/memorial-brumadinho

