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Portas abertas

2025 fol o ano em que o Memorial Brumadinho dei-
Xou de ser um projeto para se tornar uma instituicao
em pleno funcionamento.

Fruto da luta incansavel dos familiares das 272 vitimas
do rompimento da barragem da Vale, ocorrido em 25 de
janeiro de 2019.

Mais do que um espaco de rememoracao, o Memorial se
consolidou como um territorio de dialogo, aprendizado
e producao cultural. Recebemos milhares de visitantes,
estudantes, pesquisadores e artistas, e estabelecemos
vinculos com as comunidades do entorno, reafirmando
NOSSO COMPromisso eético com a memoria, a verdade e
a educacao para a nao repeticao.

Os numeros, agoes e conquistas registrados neste re-
latorio expressam o esforco coletivo de uma instituicao
que cresce com independéncia, transparéncia e res-
ponsabilidade. E com o compromisso com a memoria
de quem se fol, com os territorios impactados e com as
pessoas que constroem o Memorial Brumadinho todos
os dias que apresentamos este documento.

Fabiola Moulin,
Presidente da Fundacao Memorial de Brumadinho
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2025 EM NUMEROS

22.300+

Visitantes totais

103

Visitas mediadas agendadas

104

Instituicoes atendidas

>.214

Pessoas em visitas mediadas agendadas

005

Pessoas em mediacoes espontaneas
a0s sabados — publico espontaneo

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025



2025 EM NUMEROS

RS 15.000.000

em valoracao de midia

430

Insercoes na imprensa

19 Visitas de jornalistas — de veiculos locais
e nacionais — ao Memorial

13 Mencoes em veiculos internacionais

15 Entrevistas realizadas com a diretoria

3 Artigos assinados pela diretoria em jornais

+1.000.000

de visualizagoes nos conteudos digitais

+/23.000

Acessos ao site

0.290

Seguidores no Instagram

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025



e T

:
9
ﬂ.
1




&




17 Paises

Alemanha, Argentina, Austria, Bélgica, Croacia,
Eslovénia, Espanha, Finlandia, Franca, Holanda,
Irlanda, Paises Baixos, Polonia, Portugal, Republi-
ca Tcheca, Suécia, Ucrania, alem de instituicoes
da América Latina, Unidao Europeia e Asia.

2’5 Cldades
Brasilelras
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PERFIL DO PUBLICO
NAS VISITAS AGENDADAS

I ESTUDANTES
55% / 2.856

PROFISSIONAIS
37% / 1.952

OUTROS
8% / 415

ESTUDANTES

966 alunos do ensino fundamental
/26 alunos do ensino médio
1.002 estudantes de graduacao
162 estudantes de poés-graduacao

PROFISSIONAIS

Setor de mineracao (Vale S/A, Anglo Gold, Equinox
Gold, Mitsui e outros), arquitetos e designers, Corpo
de Bombeiros Militar, setor publico (secretarias, minis-
térios, defesa civil), profissionais de museus e Institul-
coes culturais, operadores de turismo, jornalistas.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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99%: OTIMO

O publico avaliou o atendimento da equipe do educati-
vo como OTIMO (em escala de 6timo, bom, razoavel e
ruim). Um reconhecimento da qualidade e sensibilida-
de do trabalho desenvolvido.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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Uma conquista

dos familiares

O Memorial Brumadinho é, antes de tudo, uma con-
quista dos familiares das vitimas do rompimento da
Barragem B1, da mineradora Vale S.A. E uma institui-
cao independente, construida pela luta da AVABRUM
para garantir que a memoria das 272 vidas perdidas na
tragedia seja preservada com dignidade e que a historia
do rompimento seja contada de forma integra e trans-
parente.

Em 2025, essa centralidade guiou cada decisao. A par-
ceria permanente e dialogica com a AVABRUM e com
os familiares assegurou que o Memorial seja um espaco
efetivo de escuta e participacao, onde a dor se transfor-
ma em luta e a memoria de gquem se fol € honrada dia-
rlamente.

"A criacao da Fundacao Memorial de Brumadinho € a
garantia de que as 272 vidas honradas jamais serao
apenas um numero, mas a semente de uma mudancga
profunda, de uma justica que se recusa a ser silenciada."

Vanessa Vieira, O Tempo (18/08/2025)

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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PROGRAMA EDUCATIVO
DO MEMORIAL BRUMADINHO

Em 2025 o Programa Educativo recebeu grupos de
todo o Brasil e desenvolveu metodologias inovadoras
para uma experiéncia de aprendizado profunda e trans-
formadora.

CRIACAO DE ROTEIROS TEMATICOS

Parareceber publicos cominteresse em aprofundarseu
conhecimento e discussoes em temas especificos.

Memoria e Direitos Humanos
Reflexao sobre o direito a memaoria como luta por
justica e nao esquecimento

Mineracao
Contextualizacao da historia da mineracao em Mi-
nas Gerais e 0s riscos de barragens

Meio Ambiente
Discussao sobre 0os impactos ambientais e a urgén-

cla da preservacao do territorio

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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RECURSOS PEDAGOGICOS DESENVOLVIDOS

Maquete tatil do Memorial
Acessibilidade para pessoas cegas
OuU com baixa visao

Maquete da mina
Compreensao do territorio e
do processo minerario

Jogo de Objetos
Atividade para auxiliar na exploracao
da Sala Memoria

Pranchas dos Roteiros Tematicos
Material de apoio com dados,
Imagens e graficos

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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EVENTOS E
AGOES ESPECIAIS

29/03

RODA DE CONVERSA MULHERES DE LUTA
Debate sobre o protagonismo feminino na luta
por memoria e justica.

17/05

SEMANA NACIONAL DE MUSEUS
Roda de conversa sobre oralidade

e tradicoes localis.

23-25/07

PROGRAMA FERIAS NO MEMORIAL

Criancas da Comunidade do Corrego do Feljao
participaram da criacao de um album de memorias.

15-19/10

SEMANA DAS CRIANCAS

Oficinas de "Gravetos Encantados", "Terra Viva: Me-
morias em Argila" e "Fantoches de Dedo".

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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Uma gestao ética,

Independente e transparente

A consolidacao da governanca da Fundagcao Memorial
de Brumadinho fol um marco de 2025, com a aprovagao
de instrumentos fundamentais que garantem a integri-
dade, a perenidade e a legitimidade social da instituicao.

ACOES

Regimento Interno e Plano Museologico: alinhamento
das diretrizes técnicas, administrativas e programaticas.

Manual de Etica e Conduta: reforco dos parametros
éticos e de gestao de riscos.

Redes de Fortalecimento: insercao no Cadastro Na-
cional de Museus, Sistema Estadual de Museus e Con-
selho Regional de Museologia.

Dialogo com universidades: cooperagcao com grupos
de pesquisa, secretarias de educacao e instituicoes mu-
seologicas no Brasil e no exterior.

Insercao internacional: adesao a redes nacionais €
Internacionais de lugares de memaria € sitios de cons-
ciéncia.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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PROGRAMA CULTURAL

A arte e a cultura foram os fios condutores do Memorial
Brumadinho em 2025, articulando memaoria, educacao
e reflexao critica para consolidar a instituicao como um
lugar vivo de producao cultural e elaboracao coletiva da
experiéncia traumatica.

LUZES DA MEMORIA
2 EDICOES

Visitacao noturna com mediacao dedicada ao projeto
luminotécnico do Memorial Brumadinho, mostrando
comoluz, paisagem e arquiteturaoperam conjuntamen-
te como linguagem narrativa da memoria.

12 CELEBRACAO ECUMENICA
DIA DE FINADOS / 02/11

Em parceriacom a AVABRUM, familiares e convidados
acenderam velas na Sala da Drusa as 12h28 — horario
do rompimento —, com acompanhamento de musicos
locals, num gesto simbolico de afeto e homenagem as
272 vitimas.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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CINE MEMORIAL
MOSTRA DE CINEMA

Em parceria com o Instituto Camila e Luiz Taliberti, du-
rante a Primavera dos Museus, o tema "Cinema, Mine-
racao e Meio Ambiente" promoveu debate critico sobre
justica socioambiental, responsabilidade corporativa e
Impactos de desastres causados pela acao humana,
com a presenca dos diretores dos filmes.

ESPETACULO ZONA DE SACRIFICIO

Apresentacao cénica que abordou as contradicoes e 0S
Impactos da mineracao no territorio.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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SEMANA NACIONAL DE MUSEUS

Roda de conversa sobre "Oralidade como acervo vivo",

enfatizando a dimensao imaterial

da memoria e sua

transmissaointergeracional,comapresentacaodaBan-
da Sao Sebastiao de Brumadinho — cujos integrantes
perderam dois membros na tragedia.

CANTATA DE NATAL

Encerramento do ano com o Coral |
brando a vida e aesperangaemum
participacao comunitaria.

Black to Black, cele-

momento de ampla

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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PESQUISAS E SABERES

CENTRO DE REFERENCIA DIGITAL

Lancado em agosto de 2025, o Centro de Referéncia
Digital € um repositorio online e gratuito que reune a
producao academica e cultural sobre o rompimento da
barragem e temas correlatos. Um marco para a demo-
cratizacao do acesso ao conhecimento e a preservacao
da memaoria coletiva.

>b/

Referéncias bibliograficas

154 Producoes de audio
— podcasts e musicas

382 Trabalhos académicos
— teses, dissertacoes, artigos

/ 7+ HORAS de contelido sonoro

A producao academica mapeada abrange todas as
cinco regioes do Brasil, evidenciando a amplitude e
relevancia nacional do tema.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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PROGRAMA PERMANENTE DE HISTORIA ORAL

A primeira producao do Programa registra a historia do
proprio Memorial—contada pelos protagonistas daluta
pela sua criacao, tendo os familiares das vitimas como
principais sujeitos dessa trajetoria.

7/ entrevistas realizadas em 2025, somando mais de 15
horas de acervo oral.

Kenya Lamounier (AVABRUM)

Dra. Ana Tereza Giacomini (MPMG)

Dr. Ricardo Araujo (IML)

Dra. Angela Romano (IML)

Gustavo Penna (Arquiteto do Memorial)
Fabiola Moulin (Presidente da FMB)
Fernando Anelli (Comité Pro-Brumadinho)

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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ACERVO E DOCUMENTACAO

355

Objetos pessoais doados pelas familias das vitimas
estao sob nossa guarda, catalogados e expostos na
Sala Memoria. Esses objetos transformam historias de
vida em patrimonio da memoria coletiva. O acervo In-
clui tambem instrumentos do Corpo de Bombeiros Mil-
itar de Minas Gerais utilizados nas buscas, registrando
a dimensao do trabalho de recuperacao das vitimas.

920

Itens catalogados naplataformade gestao museologi-
ca, entre objetos do acervo e referéncias do Centro de
Referéncia Digital.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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Desde abril de 2025, registros fotograficos sao rea-
lizados todo dia 25 de cada més para documentar as
transformacoes da area da mancha da lama ao longo
do tempo. Um acompanhamento sistematico que inte-
gra memoria e territorio.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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RELACOES TERRITORIAIS

Em 2025, a equipe do Memorial esteve presente nas
comunidades diretamente afetadas pelo rompimen-
to para escutar, acolher e compreender os impactos
da tragedia no cotidiano das pessoas. As trés comuni-
dades visitadas marcaram presencanainauguracgao do
Memorial, em 25 de janeiro. A presenca continuada for-
taleceu a confianca e reafirmou o Memorial Brumadin-
ho como um espaco de apoio, acolhimento e parceria
para as comunidades.

COMUNIDADES VISITADAS

Corrego do Feijao
Parque da Cachoelira

Tejuco

ALCANCE NAS ESCOLAS E REDES DE ENSINO

15 Secretarias de educacao contatadas
10 Escolas visitadas durante a Semana das Criancas

Essa presenca continuada fortaleceu a conflanca com
as comunidades e apontou caminhos paraumaatuacao
cada vez mais enraizada no territorio.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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COMUNICACAOQO E
PRESENCA DIGITAL

Construimos uma comunicacao transparente, cuida-
dosa e engajada, que levou a mensagem do Memoirial
para além de seus muros e consolidou sua identidade
publica.

REDES SOCIAIS

0.290

seguidores organicos no Instagram

1 MILHAO de visualizacdes

703 seguidores no LinkedIn

/2% de publico feminino

21,2% de seguidores em Brumadinho

43% de taxa de engajamento

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025
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SITE

+/23.000

AcCessos

1° LUGAR no Google de forma organica
621" Tempo médio de permanéncia no site
80% dos visitantes chegam ao final da pagina

IMPRENSA

430

INSercoes na imprensa

13 Mencoes em veiculos internacionais
3 Artigos assinados pela diretoria

19 Visitas de jornalistas ao Memorial
15 Entrevistas com a diretoria

A abertura do Memorial fol noticiada no Jornal Nacio-
nal (Rede Globo) em 25 de janeiro. A presenga na im-
prensa incluiu veiculos como O Globo, UOL, Folha de
Brumadinho, Radio Itatiaia, Estado de Minas e Correio
Braziliense, além de veiculos internacionais como o ar-
gentino Clarin.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025






ACESSIBILIDADE, SUSTENTABILIDADE
E CUIDADO COM PESSOAS

ACESSIBILIDADE PARA TODOS

Maquetestateisdo Memorialedoterritériodamina,
garantindo autonomia para pessoas cegas ou com
baixa visao.

Formacao da equipe em Libras e conteudos com
audiodescricao e legendas.

Rampas, piso podotatil, cadeiras de rodas e carri-
nho motorizado.

SUSTENTABILIDADE E REGENERACAO

Treinamento da equipe de jardinagem (12 profissio-
nais) com o paisagista do projeto, Marcos Nieves,
paramanejo adequado davegetacao nativa e do teto
verde.

Orientacoes tecnicas do engenheiro agronomo para
controle de pragas, reposicao de mudas e praticas
alinhadas a legislagao ambiental.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025



39

CUIDADO COM QUEM CUIDA

80 Treinamentos realizados com a equipe
13 Encontros "Café com a Presidente"

54 Atendimentos psicolégicos individuais
— Projeto Acolher

2 Rodas de conversa coletivas

6 Edicoes do Programa de Bem-Estar

FORMACOES OFERECIDAS

A equipe do educativo fol responsavel pela formacao
de publicos estrategicos para ampliar a mensagem do
Memorial Brumadinho.

3 Formacoes para equipe operacional
— Jardinagem, limpeza, manutencao

2 Formacoes para agentes de turismo
— regiao de Brumadinho

1 Formacao de professores

— Escola Hub - BH

RELATORIO DE ATIVIDADES 2025






CONSTRUCAO COLETIVA

O Memorial Brumadinho € umarealidade gracas a luta, a
parceria e a conflanga de muitas pessoas e instituicoes.

AGRADECEMOS

Aos familiares das vitimas e a AVABRUM, por nos lem-
brarem, todos os dias, do proposito maior deste espaco
e por confiarem a n0s a guarda dessa memoria sagrada.

Aos visitantes, que transformam o Memorial em um lu-
gar vivo a cada visita, vindo de todos os cantos do Brasil
e do mundo.

As comunidades do Cérrego do Feijao, Parque da Ca-
choeira e Tejuco, pela abertura ao dialogo, pela escuta
generosa e pela parceria na construcao de um futuro de
respeito, reparacao e memoria.

Aos parceiros institucionais, como o Instituto Cami-
la e Luiz Taliberti, pelas colaboracoes que enriquecem
nossa programacao e fortalecem nossa rede.

A nossa equipe, pelo compromisso diario, pela sensi-
bilidade e pelo cuidado com que acolhem cada historia,
cada lagrima e cada sorriso que atravessa o Memorial.

Que 2025 seja abase para um futuro de mais justica,
memaoria e nao repeticao.
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FICHA TECNICA

CONSELHO CURADOR

Vagner Diniz — Presidente

Kenya Lamounier

Sergio Caldeira do Amaral

Maria Fernanda Salcedo Repolés
Sandra Goulart de Almeida

CONSELHO FISCAL

Luis Guilherme Brandao
Tatiana Guinard
Ederson Passos

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORA PRESIDENTE
Fabiola Moulin

DIRETORA VICE-PRESIDENTE
Vanessa Vielra

DIRETORA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Juliana Veiga
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ASSESSORIA DE COMUNICACAO
E RELACOES INSTITUCIONAIS

Jullane Soares*
Karina Santos*
eticia Marotta

GESTAO MUSEOLOGICA
Pauline Araujo

Julia Mesquita

GERENCIA ADMINISTRATIVA

Marcos Julio

ANALISTA ADMINISTRATIVO
Ana Paula Santos

COORDENACAO DE OPERACOES
Bruna Goncalves

COORDENACAO DE TI
Jorge Leal

COORDENACAO DE RELACOES DE TRABALHO

Renata Souza
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ANALISTA ADMINISTRATIVO
Ana Paula Santos

COORDENACAO DE OPERACOES
Bruna Goncalves

COORDENACAO DE TI
Jorge Leal

COORDENACAO DE RELACOES DE TRABALHO
Renata Souza

GERENCIA DE EDUCACAO
Adriana Piva

EDUCADORAS

Laysla Natalia Amaro de Oliveira
Leticia Maciel Parreiras

Sabrina Gomes

GERENCIA DE PESQUISA E ACERVO

Débora Silva*
Mauricio Siqueira
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PESQUISADORAS
Rafaela Rodrigues de Paula
Maria Cecilia Vieira de Carvalho

CONSERVADORA RESTAURADORA
Eliana Aparecida Rodrigues

ESTAGIARIA
NNIER RV ElE

EQUIPE DE FACILITIES
Verzani & Sandrini

SEGURANCA PATRIMONIAL
Anjos da Guarda

CONSULTORIA EINFRAESTRUTURA DE REDE
Pluvia Servicos

* Equipe que conduziu as atividades durante 2025
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MEMORIAL
BRUMADINHO

Um espaco vivo de memoria, fruto da mobili-
zacao dos familiares das 272 vitimas do rom-

pimento da barragem da Vale em 25 de janei-
ro de 2019.

www.memorialbrumadinho.org.br

Instagram @memorial.brumadinho
Linkedin /memorial-brumadinho
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