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O Memorial Brumadinho nasce do luto e da
luta dos familiares das vitimas e dos atingidos,
representados pela Avabrum.



APRESENTACAO

O Memorial Brumadinho apresenta neste documen-
to o seu Plano Museoloégico, resultado de um traba-
lho coletivo, construido de forma participativa pela
equipe da Fundacao Memorial de Brumadinho (FMB)
e com a colaboracao de pessoas e instituicoes que
aceitaram dialogar e contribuir para a definicao dos
rumos da instituicao nos proximos cinco anos.

Elaborado antes mesmo da abertura do Memorial
ao publico, o Plano foi compartilhado com os Con-
selhos Curador e Fiscal e com a Diretoria da Asso-
ciacao dos Familiares e Atingidos pelo Rompimento
da Barragem da Mina Cérrego do Feijao (Avabrum),
reafirmando o compromisso com a transparéncia e
a participacao social.

O principal desafio desse processo foi construir um
planejamento para uma instituicao ainda jovem, sem
historico de atuagao, mas com uma missao singu-
lar no pais: guardar a memaoria e promover a refle-
Xao0 sobre a tragedia de Brumadinho, ocorridaem 25
de janeiro de 2019, com o rompimento da barragem
da empresa Vale S.A., honrar as vitimas e trabalhar
pela nao repeticao da tragédia.

O Memorial Brumadinho nasce do luto e da luta dos
familiares das vitimas e dos atingidos, representa-
dos pela Avabrum. E uma instituicao independente e
sem fins lucrativos, gerida pela Fundagcao Memorial
de Brumadinho, comprometida com a preservagao
da memoria, a promocao da justica social e o forta-
lecimento de praticas de escuta, participagao e re-
paracao simbolica.

O Plano Museologico do Memorial Brumadinho é
um instrumento técnico de gestao que expressa um
compromisso institucional com a memaoria das viti-
mas, com os familiares e com o territorio. O docu-
mento apresenta a conceituacao do Memorial, suas
perspectivas orientadoras de atuacao, 0s proces-
sos de escuta e partilha que o sustentam, além dos
programas e linhas de agao museoloégica que orien-
tarao as praticas da instituicao nos proximos anos.

Sua elaboracao foi guiada por um processo partici-
pativo e interdisciplinar, que envolveu todas as areas
da Fundacao Memorial de Brumadinho e reafirmou
a convicgao de que a gestao museologica se cons-
troi de forma coletiva, ética e colaborativa — pelas



multiplas maos que fazem um museu funcionar e
pelo dialogo constante com as comunidades que
lhe dao sentido.

Este Plano pretende refletir o tempo presente da
Instituicao e apontar caminhos possiveis e realistas
para o futuro, consolidando o Memorial Brumadinho
CcOmMo um espaco de memoria, educacao, pesquisa
e reflexao, comprometido com o fortalecimento da
democracia, dos direitos humanos e da responsa-
bilidade social.

De acordo com a definicao do Conselho Internacio-
nal de Museus (lcom, 2022), oS museus Sao insti-
tuicoes permanentes, sem fins lucrativos, a servico
da sociedade, que pesquisam, colecionam, conser-
vam, interpretam e expoem o patrimonio material e
Imaterial. Abertos ao publico, acessivels e inclusi-
vos, promovem a diversidade e a sustentabilidade,
proporcionando experiéncias de educacao, fruicao
e partilha de conhecimento.

Em sintonia com essa definicao, o Memorial Bruma-
dinho busca atualizar paradigmas e valores, reafir-

mando o papel social dos museus na contempora-
neidade. Seu Plano Museologico propoe praticas
coerentes e responsaveis, qgue integrem debates, fo-
mentem a participagao das comunidades e ampliem
as formas de construir e compartilhar memoria.

Este Plano € um gesto de compromisso e de espe-
ranca — um documento que traduz o esforgo cole-
tivo de transformar a dor em acao, a lembranca em
aprendizado e a memoria em forca de reconstrucao.



1 CARACTERIZACAO
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Da dor e da luta dos familiares nasce um espaco
singular: um lugar para guardar memorias, hon-
rar vidas e garantir que tragédias nao se repitam.

madinho




CARACTERIZACAO
HISTORICA

1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO

O Memorial Brumadinho, localizado no bairro rural
Corrego do Feijao, em Brumadinho, Minas Gerais,
originou-se a partir do desejo e do trabalho de me-
moria empreendido por familiares das vitimas fatais
do rompimento de uma barragem de rejeitos de mi-
neracao da Mina Corrego do Feijao, do Complexo
Paraopeba ll, de propriedade da Vale S.A.

O abrupto rompimento, ocorrido as 12h28 do dia 25
de janeiro de 2019, gerou o carreamento de cercade
12 milhoes de metros cubicos de lama, causando um
rastro de devastacao sobre tudo e todos que estavam
no caminho da mancha de inundacgao da barragem.
Aos rejeitos da barragem que rompeu, denominada
B-l, somou-se parte do volume das barragens soter-
radas B-1V e B-IV A, além das ferragens, edificacoes
e do material vegetal presente no local*. O desloca-
mento desse material se deu com velocidade supe-
rior a 50 quildmetros por hora, o que gerou umaonda
de lama de mais de 18 metros de altura, resultando

no maior acidente de trabalho da histéria do Brasil,
que culminou na morte de 272 pessoas, entre traba-
lhadores da mina, moradores e turistas. A violéncia
da onda de lama ocasionou, ainda, a segmentacao
da maioria dos corpos das vitimas.

No momento seguinte ao rompimento, iniciou-se o
trabalho do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais,
concentrando-se inicialmente no resgate de sobrevi-
ventes. No atendimento imediato, foram resgatadas
cerca de 200 pessoas? que estavam ilhadas, princi-
palmente em areas que ficaram isoladas pela lama.

Ainda nos primeiros dias, os bombeiros iniciaram
também as acoes para localizacao de vitimas fa-
tais. Naquele momento, o cenario era de escassez
de informacoes aos familiares das vitimas, que nao
tinham esclarecimentos sobre o status de seus en-
tes queridos: se estavam desaparecidos, se haviam
sobrevivido ou nao. Com o passar dos dias, ficou la-

1/MPMG. Acao Civil Publica. Disponivel em: https://www.mpmg.mp.br/data/files/21/F4/E1/51/2D44A7109CEB34A7760849A8/Brumadinho%20-%20 ACP %20

Principal%20-%20_rea%20socioec_nomica%20.pdf Acesso em: 12 jun. 2024.

2 / Dados oficiais disponibilizados pelo Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais a Fundagao Memorial de Brumadinho.



tente a constatacao da improbabilidade de encontrar
novos sobreviventes. Junto as dificuldades no res-
gate dos corpos das vitimas, gerou-se um cenario
de grande angustia para as familias, que ansiavam
ao menos ter a possibilidade de sepultar os seus en-
tes queridos.

Durante a operacao de buscas, quando corpos e
segmentos corporeos de vitimas eram localizados,
eram encaminhados para identificacao do Instituto
Meédico Legal (IML) da Policia Civil de Minas Gerais,
gue, entao, comunicava aos familiares, para que pu-
dessem, enfim, realizar o sepultamento. Na ocasiao
da identificacao, os familiares responsaveis pela re-
tirada dos segmentos corporeos das vitimas realiza-
vam o procedimento padrao do IML para casos de
tragédias em massa.

Todavia, com a constatagao da fragmentacao dos
corpos da maioria das vitimas, foi criado um docu-
mento especifico, intitulado “Termo de Entrega de
Corpo”, pelo qual o responsavel consentia que o IML
desse a destinagao adequada aos segmentos cor-
poreos, sem a necessidade de informar previamen-

1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO




te a familia, caso fossem identificados outros seg-
mentos da mesma vitima.

Luta por destinacao digna
para os segmentos corporeos

Com o prosseguimento das operacoes de busca
pelo Corpo de Bombeiros e do processo de iden-
tificacao pelo IML, diversos segmentos corporeos
de vitimas que ja haviam sido sepultadas continua-
ram a ser encontrados e identificados. Diante da
Impossibilidade de reabertura de sepulturas para a
acomodacao de cada novo segmento encontrado,
esses segmentos de vitimas reidentificadas passa-
ram a ser armazenados em camaras frigorificas no
proprio IML, de forma temporaria, até que fosse de-
finida uma destinacao final.

Essa guarda temporaria tornou-se motivo de preo-
cupacao entre os familiares, que comecaram a per-
ceber a necessidade de uma solucao digna para a
destinacao desses segmentos. Por isso, logo nos pri-
meiros meses subsequentes ao rompimento, quan-
do alguns ja haviam sepultado seus entes queridos,
os familiares passaram a considerar a revogacao do
“Termo de Entrega do Corpo” e aidealizar a criagcao
de um espaco para onde fossem destinados os seg-
mentos corporeos de maneira respeitosa e honrosa
e, a0 mesmo tempo, onde pudessem ser homena-
geadas as vitimas.

Assim, em marco de 2019, Kenya Lamounier, que
perdeu seu marido, Adriano Lamounier, na tragedia,
iniciou uma busca por apoio de diferentes institui-
coes, como a Paroquia de Brumadinho, a Prefeitura
Municipal de Brumadinho e a Promotoria de Justi-
ca do Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG),
para pensar em possibilidades do que seria, inicial-
mente, um cemitério especifico, que honrasse a me-
moria das vitimas do rompimento.

Em maio de 2019, Kenya protocolou junto ao MPMG
um documento assinado por cerca de 100 familiares®
que solicitava a construcao de um “Parque Memo-
rial em homenagem as vitimas da tragedia na cida-
de de Brumadinho”. O documento demandava que
0s segmentos corporeos deveriam ser salvaguarda-
dos no local de forma individual e identificada; que
os familiares pudessem escolher a localizacao e o
projeto para construgao desse Parque Memorial;
que a empresa responsavel pela tragédia, a Vale
S.A, arcasse com todos 0s custos de implementa-
Cao; que nesse espaco Nao se fizesse qualquer tipo
de mencao a empresa e que ele nao fosse identifi-
cado como parte das acoes de reparacao empreen-
didas por ela.

Paralelamente aos tramites junto ao Ministério Pu-
blico, um grupo de familiares, representando a entao
Comissao de Familiares de Vitimas da Barragem,
procurou a Prefeitura de Brumadinho levando a de-
manda pela guarda digha dos segmentos. A gestao
municipal declarou seu apoio ao projeto e sugeriu

3/ MPMG. 12 Promotoria de Justica de Brumadinho. Procedimento Administrativo n® 0090.19.000189-2. Anexo Il, Pasta 1, Brumadinho, 2021, p. 6-9.

1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO
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1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO

aos familiares apresentar a demanda de responsa-
bilizacao da empresa pelo processo de construcao.
Em seguida, em uma reuniao na sede da adminis-
tracao municipal, com a presenca de representan-
tes da prefeitura e dos familiares, o desejo de cria-
cao do Memorial foi apresentado para a Diretoria de
Reparacao da Vale S.A, que recebeu a solicitagao
e se comprometeu a construir o espaco.

11



Escolha do projeto e construcao
do Memorial Brumadinho

Em julho de 2019, Sérgio Amaral, irmao da vitima
Adriano Amaral e integrante ativo da comissao de
familiares, elaborou e apresentou a Vale um docu-
mento contendo as primeiras ideias para o Memorial.
A partirdesse momento, a empresa convidou arqui-
tetos para concepgao de propostas arquitetbnicas
gue tivessem como mote central promover a digna
destinacao dos segmentos corporeos das vitimas e
honrar a memoria de cada uma das vidas perdidas.

A comissao de familiares — que um més mais tarde,
em agosto de 2019, se formalizaria por meio da As-
soclacao de Familiares de Vitimas e Atingidos pelo
Rompimento da Barragem Mina Corrego do Feijao/
Brumadinho (Avabrum) — tinha o desejo inicial de
gue o Memorial estivesse localizado em algum pon-
to do percurso da lama, chamado de mancha, mas a

continuidade das buscas pelo Corpo de Bombeiros
de Minas Gerais impossibilitou qualquer outro uso
da area. Josiane Melo, que perdeu sua irma, Eliane
Melo, explicou que o anseio de construir o Memo-
rial na area da mancha estava associado a impor-
tancia de “evidenciar para as geracoes futuras toda
atragédia provocada pela empresa Vale, devastan-
do tantas familias”“. Diante da impossibilidade de
atendimento ao pleito, os familiares escolheram um
terreno contiguo ao perimetro da mancha de inun-
dacao, que possui vista frontal voltada para o local
do rompimento.

ApOs intensa reivindicacao da Avabrum, a pedra fun-
damental do Memorial Brumadinho foi langcada em
25 de janeiro de 2020. A escolha do projeto arqui-
tetonico aconteceu em seguida. Os projetos apre-
sentados deveriam contemplar uma arquitetura de
carater publico, capaz de promover o convivio entre
pessoas de perfis diversos e que pudesse ser apro-
priada pela comunidade para diferentes atividades.
Devido a pandemia global de Covid-19, a votacao

do projeto ocorreu em formato virtual, encerrando-
-se em 26 de marco de 2020, com a vitoria da pro-
posta do escritorio Gustavo Penna Arquiteto e As-
sociados.

Todavia, apos exatos dois anos do rompimento, em
25 de janeiro de 2021, a construcao do Memorial
ainda nao havia iniciado, o que levou a Avabrum a
buscar os meios de comunicagao para expor a Si-
tuacao. A mineradora permaneceu em siléncio na-
guele momento, mas a mobilizacao dos familiares
resultou no inicio das obras, em marco de 2021, e
em sua conclusao, no primeiro semestre de 2023,
momento em que familiares realizaram a primeira
visita ao Memorial implantado.

4 | MPMG. Procedimento Administrativo n® 0090.19.000189-2, p. 29.
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1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO

Criacao da Fundacao Memorial
de Brumadinho (FMB)

Entre 2021 e 2022, se intensificaram as tratativas
entre a Avabrum e a Vale sobre a governanca do
Memorial, ao passo que a mineradora responsavel
pelo rompimento conduzia as etapas de contrata-
cao e elaboracao do projeto expografico. Concomi-
tantemente a conducao da governancga, caminhava
a discussao sobre a expografia do Memorial. Esse
processo gerou forte descontentamento e desgas-
te para a Avabrum, uma vez que, na perspectiva
dos familiares, a empresa estava dando sequéncia
as acoes relativas a expografia a revelia dos seus
desejos e decisoes. Tal incomodo foi reportado ao
Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, por
meio de oficio da Avabrum, que se posicionou pela
suspensao do processo de cessao do direito de uso
dos nomes e objetos pessoais e guarda dos seg-
mentos corporeos das 272 vitimas fatais, até que

as demandas da Associacao fossem de fato ouvi-
das e acatadas”.

Os impasses em relacao a governanga do Memo-
rial tiveram conclusao no dia 4 de agosto de 2023,
quando foi lavrada a escritura publica de instituicao
da Fundacao Memorial de Brumadinho, responsavel
pela governanca autbnoma do Memorial, afastan-
do de forma definitiva a empresa Vale S.A. da ges-
tao do espaco. Paralelamente, foi firmado Termo de
Compromisso entre a Vale S.A. e a Avabrum, com
Interveniéncia do Ministério Publico do Estado de
Minas Gerais, para definicao das regras e dos pro-
cedimentos relacionados a sustentabilidade finan-
ceira do Memoirial.

A Fundacao Memorial de Brumadinho € uma ins-
tituicao de direito privado sem fins lucrativos que
tem como objeto social homenagear e honrar as viti-
mas fatais do rompimento da Barragem B-l da Mina
Corrego do Feijao, ocorrido no dia 25 de janeiro de
2019, preservar a memoria da tragédia e de suas Vvi-

5/ MPMG. 12 Promotoria de Justica de Brumadinho. Procedimento Administrativo n® 0090.19.000189-2. Anexo Il, Pasta 1, Brumadinho, 2021, p. 641.
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A criacao da Fundacao
Memorial de Brumadinho
como entidade indepen-
dente afastou de forma
definitiva a Vale S.A. da
gestao do Memorial

Brumadinho.

1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO

timas, promover esforgos para a nao repeticao de
desastres minerarios, defender e conservar o patri-
monio artistico e promover a cultura, bem como sal-
vaguardar os segmentos corporais das vitimas fatais.
De acordo com seu Estatuto Social, esses objetivos
serao concretizados “por meio da construcao, de-
senvolvimento e manutencao perene do Memorial
Brumadinho e de suas atividades”.

A historia aqui narrada é singular no Brasil, nao ape-
nas pela tematica, mas por sua concretizacao. E
Imprescindivel destacar que, segundo dados da
Unesco de 2021, o Brasil é o sétimo pais no mun-
do em numero de museus, somando quase 4.000
Instituigoes. No entanto, sao escassos 0S NUMeros
de museus brasileiros que tratam de memorias sen-
siveis, gue encaram historias traumaticas e dificeis
de serem lembradas.

A conquista da Avabrum, marcada por luta e resi-
liéncia, se apresenta, sobretudo, como uma forma
de honrar as 272 vitimas fatais do rompimento da
barragem, em 25 de janeiro de 2019. Significa, tam-
bém, um avango para o campo museologico bra-
sileiro e contribui, principalmente, para o nao es-
quecimento, o apagamento e o silenciamento de
tragedias ocorridas em nosso pais.

15



LINHA DO
TEMPO

25 de janeiro de 2019

As 12h28, rompe a barragem B-1
da Mina Corrego do Feijao, da mi-
neradora Vale S.A., em Brumadi-
nho (MG), liberando 12 milhdes de
metros cubicos de rejeitos:

26 municipios atingidos;

272 vidas perdidas.

marco de 2019

A partir da iniciativa dos familiares,
a proposta de um espaco de me-
moria em homenagem as vitimas
e protocolada junto ao Ministério
Publico de Minas Gerais com mais
de 100 assinaturas.

agostode 2019

E criada a Avabrum*, que passa
a representar formalmente os in-
teresses do grupo, bem como a
pleitear a participacao ativa no pro-
cesso de construcao do Memoirial
Brumadinho.

25 de janeiro de 2020

Cerimoénia da pedra fundamental
— marco simbadlico do inicio das
obras do Memorial Brumadinho.

marco de 2020

O projeto do escritdrio Gustavo
Penna Arquitetos Associados é
escolhido por votacao dos fami-
liares para a construcao do Me-
morial Brumadinho.

* Associacao de Familiares de Vitimas e Atingidos pelo Rompimento da Barragem Mina Corrego do Feijao

25 de janeiro de 2021

No segundo aniversario da trage-
dia, a Avabrum denuncia publica-
mente o desaparecimento da pe-
dra fundamental e a estagnacao
das obras.

2022

Ao longo do ano, familiares lutam
para gue o Memorial Brumadinho
seja gerido de forma independen-
te, fiel a memoria das 272 vitimas.



abrilde 2023

A edificacao é concluida e os fa-
miliares realizam a primeira visita
ao espaco.

agosto de 2023

E criada a Fundacao Memorial de
Brumadinho, instituicao privada
e sem fins lucrativos responsavel
pela gestao autbnoma do Memo-
rial, sem qualquer ingeréncia da
Vale S.A.

No mesmo dia da criagcao da Fun-
dacao, é firmado o Termo de Com-
Promisso que assegura sua pe-
renidade e sua sustentabilidade
financeira.

junho de 2024

Publicacao da Lei Municipal 2.890
/ 2024 aprovada na Camara de Mu-
nicipal de Brumadinho que reco-
nhece o Memorial Brumadinho
como local de salvaguarda dos
segmentos corporais das vitimas
da tragedia.

agosto de 2024

A Fundagcao Memorial de Bruma-
dinho assume de forma definitiva
todos os contratos de operacao do
Memorial Brumadinho.

25 de janeiro de 2025

O Memorial Brumadinho € aber-
to ao publico — exatos seis anos
apos a tragedia.

abril de 2024

ApOs a estruturacao dos orgaos de
governanca da Fundacao, a equi-
pe técnica inicia suas atividades.



TERRITORIO

1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO

O Memorial Brumadinho esta localizado na Rua
Hum, n° 100, Corrego do Feijao, em Brumadinho,
Minas Gerais, em terreno localizado defronte a area
do rompimento da barragem. Sua construgcao nes-
se lugar atendeu a uma demanda dos familiares de
vitimas, que buscavam demarcar a tragedia fisica
e geograficamente.

A regiao onde hoje fica o Municipio de Brumadinho
tem formacao histoérica vinculada a ocupacao indi-
gena, sobretudo da etnia Catagua. Nos seculos pos-
teriores a chegada de bandeirantes ao territorio de
Minas Gerais, a regiao se consolidou a partirde uma
economia agricola, que foi predominante durante os
seculos XVl e XIX.

A virada para o seculo XX, que tem como alguns de
seus marcos a Republica e o inicio de uma industria-
lizacao mais efetiva, resultou em grandes transfor-
macoes para a regiao de Brumadinho. A mudanca
da capital mineira para Belo Horizonte e a constru-
cao do Ramal Paraopeba da Estrada de Ferro Cen-
tral do Brasil impulsionaram o crescimento popula-
cional e, consequentemente, a criacao do Municipio

de Brumadinho, em 1938.

Pouco tempo depois, a partirda decada de 1940, com
a Companhia de Mineracgao Ferro e Carvao receben-
do autorizacao para pesquisar minerio no Corrego do
Feijao, a exploracao de minério de ferro se estabele-
ceu naregiao. As atividades minerarias comecaram,
de fato, em 1956 e a Barragem B-I| foi construida em
1976, pela Ferteco Mineracao, sendo posteriormen-
te adquirida pela Vale S.A, nos anos 2000. Apds ser
adquirida pela Vale, o volume da barragem de rejei-
tos se agigantou, somando dez alteamentos, sendo
0 ultimo concluido em 2013.

Até janeiro de 2019, o Corrego do Feijao possuia
uma comunidade ativa, com cerca de 350 pessoas,
com praca, escola, posto de saude, capela e campo
de futebol, além de pequenos comeércios e restau-
rantes caseiros e uma escola municipal, que aten-
dia 87 alunos. Apds o rompimento da barragem, a
comunidade foi severamente impactada e passou
por mudancas urbanas significativas, como a exe-
cucao das obras do projeto “Corrego do Feijao Ter-
ritorio Parque”, medida de reparacao empreendida
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1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO

pela Vale para reconstruir a area, por meio da edifi-
cacao da Praca 25 de janeiro, do Mercado Central
Ipé-amarelo, do Centro de Cultura e Artesanato Lau-
delina Marcondes, de uma horta comunitaria, entre
outros elementos, em relagcao aos quais a comuni-
dade local ainda ndo se sente pertencente. E impor-
tante destacar que o Corrego do Feijao foi uma das
localidades mais afetadas e, seis anos apos o rom-
pimento, possui poucas casas habitadas, tendo a
grande maioria desses imoveis sido adquirida pela
Vale, impactando o comeércio local, em funcao, so-
bretudo, desse esvaziamento populacional.

Por outro lado, ressalta-se que Brumadinho, mes-
mo diante de uma marca negativa tao profunda, tem
buscado manter seu historico dinamismo, sobretu-
do por meio de sua reconhecida diversidade cultu-
ral e pelo seu potencial turistico. No municipio exis-
tem diferentes atrativos de turismo, entre os quais
estao, por exemplo, o Instituto Inhotim, espaco cul-
tural existente desde 2006, que combina arte con-
temporanea, jardim botanico e uma Reserva Parti-
cular de Patrimdnio Natural. E possivel citar, ainda, o
turismo de base comunitaria que pode ser vivencia-

do nas comunidades quilombolas e tradicionais lo-
cais. Além das dinamicas culturais, na regiao predo-
minam os biomas do Cerrado e da Mata Atlantica, o
que reflete em uma paisagem exuberante, protegida
por meio das Unidades de Conservacao, tais como
a Estacao Ecologica de Fechos e os monumentos
naturais da Serra da Moeda e da Serra da Calcada.

Esse contexto territorial, no qual as paisagens e as
dinamicas socioculturais foram atravessadas por um
evento traumatico, representa elementos profunda-
mente importantes para a constituicao do Memorial
Brumadinho. E compreendendo a realidade local
que o Memorial mantém um dialogo com a comu-
nidade, valoriza a diversidade cultural, patrimonial,
ambiental, historica e artistica de Brumadinho e, em
especifico, do Corrego do Feijao.
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Espaco

O projeto arquitetonico do Memorial Brumadinho, as-
sinado pelo arquiteto Gustavo Penna®, e com iden-
tidade visual e sinalizacao desenvolvida pela Greco
Design, utilizou como simbolo a flor de ipé. O ipé, que
também é uma das arvores simbolo do Brasil, se faz
presente no Memorial nos elementos artisticos da
arquitetura e no paisagismo. Assim, 272 flores de
Ipé recortadas em metal foram dispostas nas pare-
des da fenda — elemento do projeto arquitetdbnico —,
juntamente com os nomes das vitimas. No bosque,
foram plantadas 272 arvores de ipé, uma para cada
vida perdida. Integra ainda a proposta de identidade
visual uma tipografia exclusiva, denominada “Bru-
madinho”, desenvolvida em parceria entre a Greco
Desigh e a empresa Blackletra’.

A estrutura do Memorial € composta pelos espacos:

Pavilhao de Entrada;

Espaco Meditativo;

Percurso/Fenda;

Espaco Memoria;

Espaco Testemunho;

Loculos de guarda dos segmentos corporeos;
Monumento “Cabeca que Chora”;

Mirante;

Lago;

Bosque.

Todo o Memorial € coberto por concreto armado fa-
bricado por meio de uma mistura da lama da Bar-
ragem B-Il, que deu pigmentacao avermelhada as
paredes.

No Pavilhao de Entrada, pegas metalicas dos es-
combros tambéem foram incorporadas ao concreto.
Conceitualmente, a forma fragmentada desse pavi-
Ihao e sua iluminacao esparsa remetem a onda de
lama que assolou a regiao e criam uma experiéncia
sensorial de luz e sombra, por meio de frestas que
deixam passar a iluminacao natural.

No centro da sala, encontra-se uma drusa de cristais
de quartzo, inserida em um espelho d’agua. Ela re-
presenta as vitimas — as joias das familias. Todo dia
25 de janeiro, as 12h28min — hora exata do rompi-
mento da barragem —, ela € iluminada por uma aber-
tura no teto, irradiando seu brilho.

Esse pavilhao tem quatro entradas laterais, que po-
dem seracessadas sem fluxo previamente estabele-
cido. Do lado direito, é possivel acessar os banheiros,
a cafeteria e as areas administrativas do Memorial.
Do lado esquerdo, encontra-se a recepgao e, a seu

6 / Equipe que desenvolveu o projeto do Memorial Brumadinho: Gustavo Penna, Norberto Bambozzi, Laura Penna, Leticia Carneiro, Alice Flores, Fernanda Tolentino, Henrique Neves, Gabriel de Souza, Eduardo Magalhaes, Julia Lins, Larissa

Freire, Savio de Oliveira, Gustavo Monteiro, Felipe Franco, Mariana Carvalho, Rafaela Rennd, Caio Vieira, Fernanda Freitas, Matheus Welffort, Manoel Belisario.

7 | Pelo desenvolvimento da identidade visual e da sinalizacao do Memorial Brumadinho, a Greco, em parceria com a Blackletra, recebeu importantes premiacoes no Brasil e no mundo, como o Prémio Brasileiro de Design (BDA) e o troféu “Design

for a Better World”, uma premiacao que celebra iniciativas criativas voltadas para a construcao de um mundo melhor.

1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO
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lado, o chamado Espaco Meditativo: um grande sa-
|ao de peé-direito variavel, com portas de vidro com
vista para o jardim que permitem abertura e conexao
com o anfiteatro externo.

Na saida do pavilhao, o visitante se depara com uma
fenda de 230 metros de comprimento aberta no ter-
reno, que convida o visitante a uma caminhada até o
mirante de onde se avista a area atingida pela lama.
Logo no inicio do percurso, ha um mural no qual se |é
a frase: “O que a memoria ama fica eterno. Te amo
com a memoria, imperecivel”, trecho de poema de
autoria da escritora mineira Adélia Prado.

Nas paredes da fenda, encontram-se os nomes das
vitimas e, a certa altura nesse percurso, o visitante
chega aos espacos expositivos denominados Me-
moria e Testemunho. O espaco Memoria é dedica-
do a homenagear os que partiram no rompimento
e convida a reflexao sobre a dimensao da perda de

272 vidas. Ja o espaco Testemunho consiste numa
exposicao imersiva que relembra a tragedia, seus
antecedentes e seus desdobramentos; a historia de
Brumadinho; a repercussao da tragédia na midia; a
luta da Avabrum por reparacao; e o trabalho conjun-
to de bombeiros, policiais, profissionais do Institu-
to Médico Legal e voluntarios. Integrada ao espaco
Testemunho, esta a sala dos Loculos, para acomo-
dacao dos segmentos corporeos de vitimas cujas
familias optaram por essa destinacao.

ApOs sair dos espagos Memoria e Testemunho, o
visitante continua sua caminhada abaixo de uma
estrutura suspensa em formato de quadrado incli-
nado, que remete a uma grande cabeca que chora,
que, segundo o arquiteto idealizador, representa o
pranto das pessoas que ficaram. Em sua superficie,
curvas de nivel revelam o desenho da planta topo-
grafica da regiao, antes do rompimento. O restante
do caminho é conduzido pela agua que verte da ca-

beca e corre em filetes, em cada uma das laterais da
fenda, guiando o visitante até o mirante suspenso
sobre um espelho d’agua. O lago possui luzes dis-
tribuidas que formam o mapa estelar da noite do dia
25 de janeiro. A vista do mirante revela a paisagem
que foi devastada pela onda de lama.

Ao lado da fenda, saem duas vias de acesso aos jar-
dins e bosque de ipés com percursos livres pelo am-
biente. Pontos de parada sao sugeridos com ban-
cos espalhados pelo bosque, confeccionados pelo
Atelié Emerson Garcia a partir de troncos de arvores
retirados do rejeito e representativos dos seres nao
humanos? atingidos pelo rompimento, que também
sao testemunhas da tragedia.

8/ O intelectual e ativista Ailton Krenak, em Histdrias para adiar o fim do mundo, nos convoca a uma apreensao ampliada de histéria que, diferente daquela consolidada pelo ocidente moderno, nao esta centrada na histéria unica da humanidade.

De acordo com a perspectiva indigena, a compreensao da historia nao deve ser restrita aquilo que é deliberadamente humano, mas, sim, evocar uma percepcao plural e diversa que inclui, além dos seres humanos, também a terra, as montanhas,

os rios e todos os seres em geral, de maneira a promover “[...] corresponsabilidade com os lugares onde vivemos e o respeito pelo direito a vida dos seres, e nao s6 dessa abstracao que nos permitimos construir como uma humanidade, que exclui

todas as outras e todos os outros seres” (Krenak, 2020, p. 27).

1. CARACTERIZACAO DO MEMORIAL BRUMADINHO
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2 PLANEJAMENTO
CONCEITUAL

O Memorial Brumadinho e um lugar onde a me-
moria se converte em acao: um Museu Memorial
e Sitio de Consciéncia comprometido com a ver-
dade, a dignidade das vitimas e a nao repeticao
da tragedia.

P

Foto: Acervo Mg_morial Brumadinho




CONCEITUACAO
DO MEMORIAL
BRUMADINHO
PERSPECTIVAS
ORIENTADORAS

2. PLANEJAMENTO CONCEITUAL

O Memorial Brumadinho foi concebido para home-
nagear e honrar as vitimas fatais do rompimento da
Barragem B-| da Vale, da Mina Corrego do Feijao,
na cidade de Brumadinho (MG), ocorrido em 25 de
janeiro de 2019. Esse espaco tem o intuito de: pre-
servara memoria da tragédia e de suas vitimas, pro-
mover esforgos para a nao repeticao de desastres
minerarios, salvaguardar os segmentos corporais
das vitimas fatais, defender e conservar o patrimo-
nio historico e artistico e promover a cultura.

Trata-se, portanto, de um Museu Memorial que abor-
da memaorias sensiveis, compreendidas como
aguelas ligadas a dor, ao sofrimento, trauma, luto,
dentre outras emocoes que exigem delicado mane-
jo e fruicao pela sociedade. As memaorias sensiveis,
em geral, referem-se a eventos de impacto profun-
do, com forte componente emocional envolvido, de
complexa elaboracao por quem foi diretamente ou
Indiretamente afetado pelo acontecimento, levando
a reflexoes conflitantes em torno das decisoes entre
esqguecer ou lembrar um fato traumatico.

A atuacao da Avabrum em prol da criagao do Me-
morial sempre caminhou no sentido de enunciar as
memaorias sensiveis vinculadas ao rompimento da
Barragem B-I. Para os familiares de vitimas, “virar a
pagina” nunca fol uma opcao. A Avabrum executa
atos mensais em homenagem as vitimas, a cada
dia 25, e diuturnamente denuncia a tragédia anun-
ciada, sendo uma de suas principais pautas a pre-
servacao da memoriadas 272 joias.

Nesse sentido, um conceito-chave para compreen-
der a criagcao do Memorial € o de trabalho de me-
moria, discutido pela socidloga argentina Elizabeth
Jelin (2002). Essa autora aponta que é necessario
compreender as memorias, sobretudo as sensivels,
em trés perspectivas: primeiro, COmo processos sub-
jetivos, ancorados em experiéncias localizadas no
tempo e no espaco; segundo, entendé-las como
campo de conflitos, no qual € preciso compreender
guais sao os agentes ativos na producao de sentidos
e quais sao as relagoes de poder envolvidas nessas
disputas; e, por ultimo, é fundamental historicizar as
memaorias, ou seja, reconhecer que ha mudancas
de sentidos ao longo do tempo, diante de contextos
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sociopoliticos, do estado emocional das vitimas, de
articulacoes com parceiros, conquistas e perdas no
processo, dentre outras questoes que 0s atores so-
ciais enfrentam no processo de luta por memoria.

A centralidade de demandas que visam a estabe-
lecer espacos que permitam evidenciar e enunciar
eventos traumaticos se justifica, sobretudo, pela
possibilidade de: rememorar de forma coletiva, evi-
tar a ocultacao dos fatos e a desacreditacao das vi-
timas e reproduzir a historia visando a nao repeticao
de tragédias semelhantes.

O Memorial Brumadinho se insere na perspectiva
museoldgica de museu memorial. De acordo com
Amy Sodaro (2018), sociologa norte-americana es-
pecialista em museus memoriais € memoria coleti-
va, 0S museus memoriais podem ser definidos como
Instituicoes de memoaria criadas para desempenhar
umaampla gama de fungoes: promover a salvaguar-
da de arquivos historicos; apresentar espagos volta-
dos a memaria das vitimas; proporcionar imersao em
exposicoes projetadas para aproximar a experiéncia
do passado a visita, com o objetivo de aprofundar

2. PLANEJAMENTO CONCEITUAL

0s conhecimentos sobre o ocorrido, nele incutindo
o imperativo moral da nao repeticao da tragédia.

Muitas dessas instituicoes possuem funcoes que vao
alem das exposigoes. Elas buscam um papel ativo
junto as comunidades onde estao inseridas e pro-
movem dialogos com redes de memaoria nacionais e
Internacionais. As instituicoes de memoria coletame
arquivam testemunhos de sobreviventes, promovem
pesquisas, oferecem formagoes para professores e
estudantes, e realizam conferéncias para disseminar
conhecimento critico sobre os acontecimentos. Tra-
balham tambem junto a governos, universidades e
organizagoes do terceiro setor para promover cons-
cientizacao sobre episodios que resultaram em tra-
gédias e violagoes de direitos humanos.

O Memorial Brumadinho possui multiplos aspectos
Inseparaveis que estruturam sua criagao, EXpressos
em sua visao, missao, seus valores, programas e li-
nhas de atuacgao. Por isso, este Plano Museologico
reconhece sua natureza como museu memorial.

A Avabrum, que inicialmente procurou um lugar para
a guarda dignha dos segmentos corporeos das Vviti-
mas, compreendeu, ao longo do processo de mobili-
zacao e discussao sobre a construgcao do Memorial,
que esse espaco deveria servir a reflexao e a sensi-
bilizacao da sociedade sobre a valorizagao da vida,
o cuidado com os trabalhadores, com as comunida-
des e com o0 meio ambiente, principalmente no con-
texto de grandes empreendimentos minerarios.
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2. PLANEJAMENTO CONCEITUAL

Um Sitio de Memoria e
Consciéencia é um lugar
carregado de historia que
confronta o passado e suas
Implicacoes na sociedade,
levando os visitantes a refletir
sobre o papel que podem

desempenhar.
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Essa aspiracao situa o Memorial no campo dos Si-
tios de Memoria e Consciéncia, definicao dada a
espacos de memaoria capazes de estabelecer dialo-
gos com comunidades diversas, levantar questoes
relacionadas a justica social e fomentar a transfor-
macao social. Trata-se de fazer com que a memoria
se converta em acao. A Organizacao das Nacoes
Unidas (ONU) estabelece que os Sitios de Memo6-
ria e Consciéncia:

A. Interpretam a historia atraves do local;

B. desenvolvem programas que estimulam o dia-
logo sobre questoes sociais urgentes;

C. promovem valores humanitarios e democrati-
cos como funcgao primaria;

D. criam oportunidades para o envolvimento pu-
blico nas questoes levantadas no local.

Um Sitio de Memodria e Consciéncia e um lugar car-
regado de memaria que confronta a historia e suas
Implicacoes na sociedade. Por meio de programas
e linhas de atuacao, leva os visitantes a refletir so-
bre o papel que podem desempenhar na resolucao
das questoes relacionadas ao espacgo.

2. PLANEJAMENTO CONCEITUAL

Sao os pressupostos tedricos dos Museus Memo-
riais e de Sitios de Memoria e Consciéncia que ilu-
minarao o caminho que o Memorial Brumadinho
pretende seguir. O ponto de partida € o processo de
musealizacao in situ, termo que vem do latim e sig-
nifica “no lugar” ou “no local”. Essa definicao se am-
para pela escolha de espacializagao do museu na
fronteira da area do rompimento. A arquitetura e as
suas especificidades construtivas, bem como o pai-
sagismo estao em dialogo com o espaco onde ocor-
reu atragedia. Associados aos elementos construti-
VOS, unem-se a expografia e o conjunto de praticas
e agoes que serao adotadas e pautadas pelo com-
promisso etico de nao esquecimento e de honra as
272 vitimas fatais do rompimento.

Essas questoes aprofundam o potencial do Memo-
rial de estimular reflexdes e consciéncia critica so-
bre um fato traumatico marcado por disputas “entre
as forcas que exigem lembrar e aquelas que pedem
para esquecer e apagar” (Naidu, 2013, p.4). Enten-
de-se, assim, que o Memorial Brumadinho cumpre
sua funcao social museologica porque tem por mis-
sao tornar visivels, audiveis e assimilaveis aconte-

cimentos e experiéncias traumaticas, que poderiam
ser silenciados ou ocultados do debate social.

Como um Museu Memorial e tendo como premissa
as prerrogativas dos Sitios de Memoria e Conscién-
cia, 0 Memorial Brumadinho € um espaco que con-
tribui para o exercicio e a promocao de direitos,
como o direito a vida como bem supremo; o direito
a informacao e a busca da verdade; o direito ao luto
e ao conjunto de emocoes e afetos associados a
todo esse processo; o direito a memaoria; o direito a
um meio ambiente saudavel e sustentavel; o direi-
to a participacao na vida cultural; o direito a educa-
cao, adiversidade e a inclusao; o direito a liberdade
de expressao e a reflexao critica, dentre outros di-
reitos humanos individuais e coletivos que resultam
em justica social.
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Missao Visao Valores
Honrar as 272 vitimas fatais do rompimento da bar- Ser um Memorial que conscientize e afete as pes- Respeito e valorizagao a todas as formas de vida
ragem da Mina Corrego do Feijao, por meio da guar- soas pela nao repeticao de tragedias como o rompi- Cuidado e Acolhimento
da digna dos segmentos corporeos, atuando como mento da barragem de rejeitos de minerio em Bru- Inclusao e Diversidade
espaco de cura, cuidado e ressignificagcao da dor e madinho, pelo cuidado com o territorio e a natureza, Participacao e Dialogo
Impulsionando agoes coletivas em prol da memoria pela vida como bem supremo, pela dignidade para Democratizagao da memoria
e da nao repeticao da tragedia. as 272 vitimas fatais e pelo direito a memoria, a ver- Sustentabilidade
dade e a justica. Integridade e Etica
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3 DIAGNOSTICO

Antes de planejar, o Memorial ouviu. O diagnostico
institucional foi construido de forma participativa,
com escutas que envolveram equipe, familiares,
moradores, poder publico e trabalhadores.

N e

Foto: Acervo Memor'ial Brumadinho




APRESENTACAO DA
ETAPA DIAGNOSTICA

3. DIAGNOSTICO

A etapa diagnostica do Plano Museolégico é funda-
mental para conhecer a situacao atual da institui-
cao. Ela permite compreender informagoes e parti-
cularidades relevantes sobre o cenario institucional,
viabilizando o estabelecimento de objetivos e estra-
téegias mais adequados para o planejamento estra-
tégico. De acordo com o Instituto Brasileiro de Mu-
seus (Ibram, 2016), esse momento € importante para
estabelecer as prioridades da instituicao museologi-
ca, identificar os pontos fortes e as principais fragi-
lidades, conhecer as caracteristicas e expectativas
dos agentes relacionados a instituicao, bem como
expectativas sobre projetos futuros, orientagcoes e
diretrizes definidas pela Fundacao Memorial de Bru-
madinho. De maneira geral, o diagnostico constituli
0 ponto de partida da construcao do planejamento
estratégico que devera orientar a atuacgao da insti-
tuicao Nos proximos anos.
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DIALOGO E
PARTICIPACAO
CONCEITOS-CHAVE
PARA A ATUACAOQ
DO MEMORIAL
BRUMADINHO

3. DIAGNOSTICO

No Memorial Brumadinho, a relacao da instituicao
com o coletivo € intrinseca, uma vez que a sua cria-
cao se origina da atuacao dos familiares das vitimas,
principais agentes na luta por memaoria, encontro, jus-
tica e nao repeticao da tragedia. Porisso, € também
por meio da participacao e do dialogo com os fami-
liares que foram constituidas muitas das linhas de
acao, assim como programas e projetos de difusao,
formacao e pesquisa, e gestao do Memorial. Dessa
forma, compreende-se que essa atuacao junto aos
familiares ultrapassa a conformagao de um publico
externo. Os familiares sao agentes ativos e articu-
ladores que fundamentam a fungao social, o acer-
vo e as linhas de acao que o Memorial deseja cons-
truir. Porisso, os eixos de agcao do Memorial atuam
e fortalecem a luta das familias por memoria, justica
e nao repeticao da tragedia.

As duas primeiras escutas realizadas pela Funda-
cao Memorial de Brumadinho (FMB) foram com a
equipe interna e, em seguida, com quem compoe a
estrutura de governanca do Memorial: o Conselho
Curador e o Conselho Fiscal.

No caso do Memorial Brumadinho, ha fatores que
concorrem para que a constituicao de relagoes com
O Seu entorno seja sensivel: como um museu in situ,
Implementado no local do rompimento, € essencial
gue a instituicao esteja aberta, atenta e busque con-
duzir a sua existéncia de forma que sua insercao
no territorio se dé de forma respeitosa e parceira
desse territorio.

A partirdo dialogo e da escuta, € possivel compreen-
der o local onde o Memorial esta inserido, suas espe-
cificidades, sua historia e a maneira como o rompi-
mento da barragem afetou o ambiente, as relagoes,
O convivio social e a possibilidade de vida em co-
munidade no Corrego do Feijao e em Brumadinho
como um todo.

Nesse sentido, a FMB considerou ser de extrema
relevancia a conducgao da escuta ampliada para ela-
boragao do diagnostico museologico do Memorial
Brumadinho. A escuta foi conduzida de forma atenta
a diversidade de experiéncia das pessoas, dos gru-
pos e comunidades, na sua relacao com a historia,
a memoria, a tradi¢cao, a cultura, e, também, da ex-
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periéncia com a economia da mineragao: Seus im-
pactos sociais, ambientais e humanos.

Tambeém foi possivel promover a participacao de
agentes envolvidos com as politicas publicas mu-
nicipais de educacao, assisténcia social, cultura
e turismo em Brumadinho. Essa foi considerada
como uma oportunidade de reconhecer a maneira
como a gestao publica da cidade vem se estrutu-
rando para atuar ao longo dos ultimos cinco anos
com e a partir dessa sociedade atravessada pela
tragedia. As escutas foram essenciais para identi-
ficar possibilidades de o que o Memorial Brumadi-
nho pode aprender com as experiéncias locais e de
como potencialmente desenvolver parcerias com o
poder publico municipal.

Foram realizados dialogos com o Conselho Munici-
pal de Cultura e o Conselho Municipal de Patrimdnio
Cultural, por terem composicao mista entre o poder
publico e a sociedade civil, em uma busca de ouvir

Entende-se que, ao ampliar a escuta também para
esses agentes estratégicos, constituimos um espa-
co de oportunidades que identifica possibilidades de
atuacao do Memorial.

Na nova definicao de museus (lcom Brasil, 2022), a
participacao das comunidades € um elemento cen-
tral para os museus no século XXI, assim como a
atencao das diversas dimensoes do patrimonio ma-
terial e imaterial.

Acredita-se que a atuacao dialogica € uma caracte-
ristica que o Memorial Brumadinho deve perseguir
CcOMo um proposito para as suas praticas, em sua
perenidade.
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METODOLOGIA

3. DIAGNOSTICO

Para elaboracao do diagnostico do contexto atual
do Memorial Brumadinho, foi pensada a integra-
cao de duas ferramentas metodologicas. A primei-
ra consiste na analise SWOT ou FOFA, recorrente-
mente acionada para a realizacao de diagnosticos
em Planos Museologicos e em outros contextos ad-
ministrativos. A analise SWOT -sigla em inglés, ou
FOFA, em portugués, derivada das iniciais das pala-
vras Strengths [Forcas], Weaknesses [Fraquezas],
Opportunities [Oportunidades] e Threats [Ameacas]
— corresponde a uma metodologia que contribui para
a identificagao dos pontos fortes e fracos vincula-
dos ao cenario interno da instituicao, assim como a
identificacao das oportunidades e das ameacas que
afetam de fora para dentro o cenario de atuacao.

Para identificar esses elementos e garantir que este
diagnaostico se construisse com base em processos
participativos, selecionamos o formato de FOruns
de Escuta, que consiste em uma metodologia de
sensibilizagao, encontro e construgao coletiva, pro-
movendo a participacao ativa de grupos sociais em
processos de construcao de programas, projetos e
acoes. Trata-se de um momento em que a instituicao

convida diferentes partes interessadas para falar a
partir de enfoques tematicos especificos, garantin-
do que as falas sejam acolhidas e verdadeiramen-
te ouvidas. O Forum de Escuta € organizado com o
objetivo de ouvir as opinioes, preocupacoes, suges-
toes e experiéncias, bem como estabelecer um dia-
logo mais proximo entre os coletivos e a instituicao.

Para arealizacao dos Foruns de Escuta para a cons-
trucao do diagnostico do Memorial Brumadinho foi
prevista a realizagao de escutas com diferentes ato-
res sociais gue interna e externamente se relacio-
nam com o Memorial, como forma de conhecer suas
avaliacoes, percepgoes, seus anseios e expectati-
vas para a instituicao.

Em cada encontro, foi realizada uma fala de abertura
pela diretoria da Fundacao Memorial de Brumadinho
(FMB) e uma explanacao breve sobre a metodologia
e a finalidade da atividade. A dinamica dos Foruns
de Escuta se deu em dois momentos. Inicialmente,
0s participantes foram divididos em pequenos gru-
pos, para qgue pudessem refletir e discutir os pontos
apresentados a partir das perguntas mobilizadoras

34



que lhes foram apresentadas. As questoes faziam
conexao com o0s quatro eixos da analise SWOT. A
primeira questao apresentada tinha o intuito de iden-
tificar quais eram as forcas do Memorial e foram tra-
duzidas nas seguintes perguntas:

Qual € a importancia do Memorial para vocés?

Quais sao os pontos fortes do Memorial para vocés?

Em seguida, foram levantadas as fraquezas, estimu-
ladas pelas perguntas:

Quais sao os pontos fracos do Memorial?

O que o Memorial nao pode ser?

A escuta foiacompanhada por toda a equipe da FMB
e mediada pelas gerentes de Pesquisa e Acervo e de
Educacao, que apresentavam a cada grupo a ques-
tao central e estimulavam o debate coletivo. Nesse
momento, cada grupo discutia entre si quais termos
e palavras melhor representavam aquelaideia e es-
creviam nos post-its que eram colados na folha de
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papel, que, por sua vez, era afixada em um supor-
te que possibilitava a visualizagao coletiva. Apos o
tempo de discussao, cada grupo apresentava, para
todos os presentes, os pontos elencados, em um
debate ampliado.

ApoOs discutirem sobre as forcas e fraquezas e apre-
sentarem suas reflexoes, cada grupo se reunia nova-
mente para identificar as oportunidades e as amea-
cas da Instituicao. Para identificar as oportunidades,
a pergunta apresentada foi:

O que voce espera do Memorial ?

E, em seguida, com o objetivo de conhecer as pos-
siveis ameacas que poderiam atravessar a atuacao
do Memorial, perguntava-se:

O que vocé acha que € um risco para o Memorial ?
Encerrado o tempo de escuta em separado, era fei-

ta nova roda de apresentacao e debate entre todos
OS Erupos.

A metodologia aplicada foi adaptada de acordo com
0 contexto, considerando, sobretudo, a quantidade
de pessoas participantes dos foruns. A cada rodada
da escuta com os diferentes atores, foram realizadas
a transcricao e a analise dos dados objetos, que, por
sua vez, foram organizados e resultaram em dados
importantes para a construgcao dos objetivos estra-
tégicos e dos eixos programaticos do Memorial.
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Os familiares sao agentes ativos e articuladores
que fundamentam a funcao social, o acervo e as
linhas de acao que o Memorial deseja construir.
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PARTICIPACAO

ESCUTA E PARTILHA

3. DIAGNOSTICO

Metodologicamente, definiram-se dois momentos:
escutas internas e externas. Assim, a primeira eta-
pa de trabalhos se deu com os agentes diretamen-
te relacionados com o funcionamento do Memo-
rial: equipe da Fundacao Memorial de Brumadinho
(FMB), Diretoria da Avabrum e membros dos con-
selhos Curador e Fiscal.

O primeiro encontro para partilha de impressoes,
analises e expectativas quanto ao Memorial Bru-
madinho foi, na realidade, um momento de “autoes-
cuta”, ou seja, a FMB ouviu a si propria por meio do
compartilhamento técnico realizado entre os profis-
sionais contratados, que entao compunham o cor-
po técnico e administrativo, para executar a honrosa
missao de estruturar e inaugurar o Memorial.

No dia 24 de junho de 2024, reuniram-se na sede do
Memorial:

— Diretora-presidente,
Fabiola Moulin;

— Diretora Vice-presidente,
Vanessa Vieira;

— Diretora Administrativo-financeira,
Juliana Veiga;

— Assessora de Comunicacao e
Relacoes Institucionais,
Juliana Soares;

— (@Gestora Museologica,
Pauline Araujo;

— Gerente Administrativa,
Marcos Julio;

— Gerente de Educacao,
Janaina Melo;

— Gerente de Pesquisa e Acervo,
Débora Silva;

— Coordenadora de Operacoes,
Bruna Goncalves;

— Coordenador de Tecnologia da Informacao,
Walisson Jorge.

Foram formadas cinco duplas, sendo o primeiro blo-
co dedicado a responder: qual € a importancia do
Memorial? Quais sao seus pontos fortes? E no se-
gundo bloco: quais sao os pontos fracos do Memo-
rial? O que o Memorial nado pode ser?
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ApOs as discussoes, as duplas apresentavam e dis-
cutiam os pontos coletivamente. Desse modo, ao
mesmo tempo que refletia sobre solucoes viaveis
para pontos fracos e ameacas, a equipe também
pensava em potencializar pontos fortes e oportuni-
dades, a partir do olhar de cada area.

A segunda escuta interna foi realizada no dia 6 de
junho de 2024 e contou com a presenca de Nayara
Ferreira, Josiane Melo, Kenya Lamounier e Sérgio
Amaral, representando a Diretoria da Avabrum, Luiz
Guilherme Brandao, do Conselho Fiscal da FMB, e
Maria Fernanda Repolés e Vagner Diniz, do Conse-
lho Curador da FMB.

Os grupos trouxeram apontamentos ja levantados
na escuta interna da Fundacao Memorial de Bruma-
dinho e, tambéem, novos elementos e perspectivas.
Nayara Ferreira, presidente da Avabrum, afirmou na
ocasiao que “o Memorial sera muito pedagogico se
mantiver o compromisso com a verdade. Que uma
historia triste que aconteceu com 0S NOSSOS Sirva
de licao e ofereca outras perspectivas para o fazer
da mineracao, evitando novas tragedias”.

Dessa escuta, podemos destacar dois pontos-cha-
ve para os participantes. O primeiro se refere aos
riscos da associagcao do nome da mineradora cau-
sadora da trageédia a criagao e a manutencao do
Memorial. Portanto, representa um importante foco
de trabalho de comunicacao, pesquisa e educacao
que devera ser desenvolvido pela Fundagao Memo-
rial de Brumadinho, para que ela consolide a sua
Imagem como instituicao autbnoma, sem qualquer
interferéncia da Vale S.A. Como segundo ponto,
ressaltou-se a centralidade das vitimas fatais e de
seus familiares no processo de construgao de to-
dos os projetos, programas e agoes do Memoirial,
de modo que as joias sejam honradas e as familias
tenham sua luta valorizada.
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Escutas da comunidade

Em julho de 2024 deu-se inicio a segunda etapa dos
féoruns com os grupos focais compostos por: mora-
dores do Corrego do Feijao, servidores das secreta-
rla municipais de Educacao, de Turismo e Cultura e
de Desenvolvimento Social de Brumadinho, assim
como membros da sociedade civil, atuantes nos
conselhos municipais de Turismo e de Patrimoénio
Cultural do municipio.

O primeiro Forum de Escuta Externa foi realizado
no dia 3 de agosto de 2024 com a Comunidade do
Corrego do Feijao, mobilizada pela Diretoria Execu-
tiva da Fundacao Memorial de Brumadinho junto a
Associacao de Moradores. A atividade contou com
a participacao de 10 pessoas, entre criancas, jovens
e adultos, homens e mulheres, que expuseram suas
preocupacoes e expectativas em relagao ao funcio-
namento do Memorial Brumadinho.

Os moradores do Corrego do Feljao apresentaram
guestoes de extrema relevancia a partir da perspec-
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tiva de quem reside no local do rompimento da bar-
ragem e onde o Memorial esta situado. Com profun-
do respeito as vitimas fatais, as quais reconhecem
como o sentido principal do Memorial, 0s moradores
demonstraram a importancia que o museu pode ter
para a comunidade, tanto no que se refere as ques-
toes emocionais quanto aos desafios relativos a sus-
tentabilidade local. Nas palavras de Maria Vitoria, jo-
vem estudante e moradora do Corrego:

“[...] tirar a mancha que ficou? Claro que nunca vai
deixar de existir essa mancha da questao da barra-
gem. Mas, querendo ou nao, € muito importante a
gente pensar no futuro e trazer mais felicidade, mais
coisas inovadoras. ISso vai juntar as pessoas da co-
munidade.”

A fala de Maria Vitoria, bem como as dos demais
participantes, demonstrou que, para os moradores,
o Memorial nao deve ser um espaco de tristeza e de
apagamento da historia do Corrego do Feijao, mas,
sim, um lugar acolhedor, inclusivo e comprometido
com a memoria da comunidade. O desejo € que O
espaco seja promotor de esperanca e de relagcoes

comunitarias, contribuindo para o bem-viver local.
Esse momento foi, portanto, um passo importante
de aproximacao do Memorial com os moradores, e
de conhecimento e acolhimento de suas demandas
e percepcoes.

Escutas do poder publico

Considerando a transversalidade e as potencialida-
des de parcerias entre museus e o poder publico, so-
bretudo no que diz respeito a cultura, ao turismo e
a educacao, iniciaram-se as escutas com as secre-
tarias municipais de Brumadinho responsaveis por
essas pastas, incluindo-se a de Desenvolvimento
Social, devido ao tema do Memorial e do trabalho
gue essa secretaria desenvolve no municipio.

O segundo Forum de Escuta Externo foi realizado no
dia 20 de agosto de 2024, com a presenca do entao
secretario de Cultura e Turismo e servidores da area
de turismo e patrimonio cultural de Brumadinho.
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“O Memorial nao deve ser um espaco de tristeza
e de apagamento da historia do Corrego do
Feijao, mas um lugar acolhedor, inclusivo e
comprometido com a memoria da comunidade.”

— Nayara Ferreira, presidente da Avabrum

3. DIAGNOSTICO
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Nesse momento foi possivel estreitar os lagos e vis-
lumbrar agoes e programas em conjunto, alem de
compreender 0s anseios em relacao ao novo equi-
pamento cultural. Na escuta, o potencial turistico do
Memorial foi ressaltado entre os participantes, que
destacaram a necessidade de o museu criar rela-
coes com 0 municipio, de modo que o turismo seja
sustentavel e respeitoso com a cidade, o que € rei-
terado pela fala de Pedro Silva:

“Como indutor de turismo, [o Memorial] nao pode se
afastar da cidade. Pode trazer muitos riscos de as
pessoas irem ate ali e nao conhecerem o entorno.
Brumadinho nao deve ser apartado do Memorial. Ao
gerar um fluxo consideravel de turismo, deve man-
ter a conexao com a cidade.”

Em seguida, realizou-se a escuta com a Secretaria
de Educacao, um dos principais potenciais articula-
dores do Memorial Brumadinho, especialmente no
qgue se refere a visitagao do espaco. Contou-se com
a presenca da secretaria municipal e de sua equipe,
no dia 3 de setembro de 2024, na sede do Memoirial,
permitindo tanto a escuta como o estabelecimento
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de contatos entre a Fundacao Memorial de Bruma-
dinho e essa secretaria.

A escuta da Secretaria de Educacao trouxe como
centralidade a importancia da visitagao ao espa-
co pelos alunos, professores e toda a comunidade
escolar da rede publica e privada da cidade. Para
a secretaria Sénia Aparecida Barcelos Maciel: “[O
Memorial] € um espaco de aprendizado para toda
a comunidade, para os alunos e para toda a socie-
dade de uma forma geral”.

A0 passo que a secretaria adjunta afirmou ser: “um
espaco para os alunos desenvolverem o pensamen-
to critico e se tornarem agentes de mudanga na so-
ciedade, para que isso nao volte a acontecer”.

Em 10 de setembro de 2024, foi realizada a escu-
ta com a Secretaria de Desenvolvimento Social de
Brumadinho. Estiveram presentes o secretario ad-
junto e duas diretoras da pasta, que puderam expor
suas questoes a partir da metodologia proposta pela
Fundacao Memorial de Brumadinho.
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Em 1° de novembro de 2024, foi realizada a escuta
com 0s conselhos municipais de Patrimonio Cultu-
ral e de Turismo, que contam com representantes do
poder executivo e da sociedade civil. Essa escuta foi
realizada em formato virtual, por meio da plataforma
Google Meet, seguindo o modelo ja adotado pelos
conselhos para suas reunioes ordinarias.

No consolidado geral das escutas feitas a partir dos
foruns, foi possivel listar uma série de palavras ditas
pelos participantes.

Pontos fortes

No que se refere aos pontos fortes, as palavras em
destaque apontam para a importancia da memoria,
tendo como oportunidades seu espaco fisico, sua
arquitetura, seu ineditismo e sua localizagao.

Memoria - Historia - Turismo - Lazer - Familiares
- Reflexao - Paz - Fomento - Participacao -
Ressignificacao - Comunidade - Homenagem

- Cura - Preservacao - Justica - Esperanca -
Integracao - Vida - Felicidade - [...]

3. DIAGNOSTICO

Pontos fracos

No que se refere aos pontos fracos, destacaram-se
0s contextos relacionados a associagcao do Memo-
rial Brumadinho com o nome da mineradora Vale,
as restricoes de seu espaco fisico e a dor e a triste-
Za inerentes a sua motivacao fundante.

Associacao a Vale - Estrutura fisica - Dor -
Fechado - Tristeza - Disputas - Apagamentos

- Sustentabilidade - Custos - Banalizacao -
Desesperanca - Mineracao - Espetacularizacao

- Gestao - Acessibilidade - [...]

Escutas da equipe de facilities

Além dos Foruns de Escuta, o processo participa-
tivo se deu também por meio de agoes realizadas
com a equipe de facilities da Fundagcao Memorial de
Brumadinho (FMB). Durante o més de setembro de
2024, a FMB ouviu seus trabalhadores terceiriza-

dos a partir de uma série de trés encontros realiza-
dos com a equipe de profissionais da jardinagem,
de servigos gerais, de seguranca e bombeiros civis.
Dentre as acoes realizadas, desenvolveu-se uma
cartografia afetiva do Memorial Brumadinho a partir
da pergunta geradora: o Memorial € um lugarde...?

Ancorada nas respostas trazidas pelo grupo de pro-
fissionais, foi gerada a nuvem de palavras a seguir:

Amor - Proximo - Respeito - Lembranca -
Empatia - Solidariedade - Apoio - Respeito -
Zelo - Memoria - Carinho - Igualdade -Uniao -

Fé - Etica - Cuidado - Humildade - [...]

As palavras elencadas para definir o Memorial se-
guiram reverberando nas formacoes e, ao final do
ciclo, foram devolvidas a equipe no formato de uma
nova pergunta: como o Memorial pode ser um lugar
de...? A seguir, listam-se algumas das respostas da-
das pelos profissionais, muitos dos quais sao ou fo-
ram moradores de Brumadinho e alguns que perde-
ram entes queridos na tragédia.
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Como o Memorial pode ser
um lugar de ética?

— Realizando agoes de conscientizacao, conser-

vacao e agoes comunitarias.

— Apoiando a sustentabilidade.
— Fazendo seguir as normas da profissao e ten-

do responsabilidade pelo que faz.

Como o Memorial pode ser
um lugar de respeito?

Honrando a Memoria das vitimas fatais de for-
ma cuidadosa.

Acolhendo os familiares e a comunidade.
Sendo um espaco de escuta.

Estabelecendo relacoes trabalhistas saudaveis
e confiaveis.

Tratando o tema do rompimento e da memaria
das vitimas de forma adequada.

Acolhendo todos os tipos de fé e de crencas.
Tendo uma narrativa expografica, de pesquisa
e educativa na mesma direcao do ponto de vis-
ta dos familiares das vitimas.

3. DIAGNOSTICO

Como o Memorial pode ser — Mantendo viva a historia, com preservacao do

um lugar de empatia? patrimonio.
— Realizando eventos ou datas comemorativas
— A palavra Memorial ja nos diz que tem que ser para valorizar os espagos comunitarios.
um lugar de lembrancas, recordacoes, expe- — E o mais importante: deixando viva a memaoria
riéncias, para aqueles que ficaram com a dor das pessoas sobre essa tragedia.
da perda dos entes queridos.
— E um lugar histérico que nunca acabara, pois Como o Memorial pode ser
as lembrancgas sao para todo o sempre. um lugar de compromisso?
— O Memorial sera para sempre a historia dos
que foram, colocando-se no lugar deles para — O Memorial pode ser um lugar de compromis-
tentar entender, compreender a historia de to- SO nao sO para as joias que se foram como
dos, ouvindo as historias de cada um deles. para as pessoas que sobreviveram e que lutam
por justica para gue nao ocorram novamente
Como o Memorial pode ser Injusticas como essas no mundo inteiro.
um lugar de memoria? — As equipes de limpeza e de manutencgao do
Memorial firmam o compromisso de cuidar
— Pode ser um lugar de memoria aqueles que e zelar pelo Memorial para estarmos prontos
partiram, com respeito, amor e saudade. Mas para receber e acalentar todos que aqui vierem
também pode ser um lugar de memoria histo- prestar suas homenagens as nossas joias.

rica, para que negligéncias como as gue ocor-
reram no acompanhamento da seguranca da
barragem nao se repitam, para que nunca mais
se precise chorar por vidas perdidas.
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Como o Memorial pode ser
um lugar que zele pelo proximo?

— Sendo um lugar de recepcao, acolhimento e
apoio das pessoas que foram vitimas de uma
tragedia que ninguem imaginava.

— Acolhendo, ouvindo cada voz que clama por
justica, tentando minimizar a dor delas, atrain-
do um lugar de recordacao e historias de todos
agueles que partiram.

No contexto geral de todas as escutas realizadas,
foi possivel aferir que ha um alto grau de compreen-
sao acerca do comprometimento da instituicao com
a homenagem e a honra a memoria das vitimas e
com a centralidade da participacao dos familiares
das vitimas nos programas e projetos do Memoirial
Brumadinho.

Analisando o resultado das escutas, foi possivel iden-
tificar expectativas quanto as fungoes e potenciali-
dades do Memorial, especialmente no que se refere
a salvaguarda e a divulgacao da historia do rompi-
mento e da historia oral comunitaria, e a promocgao

de conscientizacao critica acerca dos fatores que
levaram ao rompimento.

Paralelamente, foi possivel também identificar ris-
cos e ameacas que fariam o Memorial tornar-se uma
Instituicao evitada por diversos publicos. Essas in-
formacoes sao especialmente importantes, pois vao
iIndicar quais caminhos o Memorial nao deve seguir.
As consideracoes de maior destaque nesse sentido
foram: o risco de nao criar uma imagem institucio-
nal autbnoma e dissociada da mineradora, alem de
nao ser um local focado apenas na dor e na tristeza.

Em sintese, destacamos a seguir os pontos fracos
e fortes mais recorrentemente citados nas escutas
que consideraram o cenario interno do Memorial
Brumadinho:
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Pontos Fortes

— |neditismo e pioneirismo

— Arquitetura

— Legitimidade

— Relacao com agentes e parceiros
— Musealizacao in situ

— Equipe interdisciplinar experiente
— Sustentabilidade financeira

— Transversalidade de temas

Pontos Fracos

— Infraestrutura e espaco fisico

— Acesso e infraestrutura local deficitarios na re-
giao em que esta inserido

— Sustentabilidade financeira

— Imagem institucional associada a Vale

— Tematica sensivel

A seguir, destacamos as potencialidades e 0s desa-
fios mais recorrentemente citados nas escutas que
consideraram o cenario interno do Memorial Bru-
madinho:
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Potencialidades

Ser indutor do turismo

Gerar empregos para a regiao € movimentacao
da economia local

Ser um lugar transformador, por seu potencial
pedagogico

Tornar-se um sitio de memoria sensivel de re-
feréncia nacional

Oferecer uma destinagao honrosa aos seg-
mentos corporeos

Preservar a memoria e ter compromisso com a
verdade

Estimular conexao e sentimento de pertenci-
mento da comunidade com o Memorial pelo
atravessamento com o territorio

Promover a preservagcao da memoria da comu-
nidade do entorno

Ser espaco de celebrar a existéncia, regenerar,
um lugar de emocoes multiplas e de germinar;
Tornar-se um parceiro nas agoes de memaoria
coletiva Brumadinhense

Ser indutor de outras iniciativas de memoriali-
Zagcao naregiao

— Serum lugar de denuncia e justica para com

as vitimas

— Proporcionar processos € vivéncias e forma-

cao de educadores, desde professores da edu-
cacao infantil até os de pos-graduacao

— Teruma equipe preparada para receber pes-

soas fragilizadas emocionalmente

Desafios

Nao ser uma ilha desconectada da comunidade
Haver diversidade de interesses dos familiares
em relacao a vivéncia do luto

Haver disputas de poder e de narrativas

Nao ser um espaco que incorra em novas Vio-
|éncias

Nao se abrir para o externo, para um lado social
Nao ter publico ou ter publico abaixo da expec-
tativa

Nao ser visitado pelos familiares das vitimas
Ter uma programacao desconectada dos fami-
liares

Nao ser um lugar de passagem (risco que pode
ser causado pela auséncia de espacos que
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convidem a permanéncia e diante da falta de
atividades educativas e de programacao diver-
sificada)

— Haver falta de dialogo e aproximagao com a
comunidade e com a gestao municipal

— Serapenas um espacgo turistico

— Ocorrerem incéndios frequentes em tempos de
seca nos campos rupestres situados nas proxi-
midades

O diagnostico museologico € uma estratéegia meto-
dolégica que busca identificar e compreender os de-
safios e potencialidades de um territdrio ou institui-
cao. Ele se configura como uma ferramenta basica
para o planejamento institucional em longo prazo,
pois permite desenvolver uma programagao museo-
|6gica alinhada com a realidade em que esta inseri-
do (Candido, 2010).

Dessa forma, cabe destacar que foi verificada uma
multiplicidade de expectativas e de potencialidades
gue o Memorial Brumadinho pode vira desempenhar.
Todavia, diante da pluralidade de expectativas e de-
sSejos para a atuacao da instituicao, € necessario de-
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finir os limites e recortes dentro dos quais a institui-
cao sera capaz de atuar e estabelecer diretrizes que
levem ao cumprimento de sua missao institucional.

Com o aporte de informacoes fornecido pelos mo-
mentos de escuta e por sua analise posterior, foi pos-
sivel, entao, elencar eixos prioritarios de atuagao para
o Memorial Brumadinho, que serao traduzidos em
Objetivos Estrategicos a serem buscados pelo Me-
morial, 0s quais deverao pautar a sua atuagao desde
Seu primeiro ano de abertura publica e promover a
consolidagao da instituicao nos anos subsequentes.

Os objetivos estratégicos serao 0s principios nor-
teadores para estruturar o inicio da atuagao do Me-
morial Brumadinho e pautarao 0 Seu percurso e a
sua consolidacao como instituicao museologica nos
Proximos anos.

“[O Memorial] é um espaco
para os alunos desenvol-
verem o pensamento Cri-
tico e se tornarem agentes
de mudanca na sociedade,
para que isso nao volte a

acontecer.”

Soénia Aparecida Barcelos Maciel,
Secretaria de Educacao de Brumadinho
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4 OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

Das escutas e pesquisas nasceram dez objetivos
estrategicos ancorados em sete premissas: os pi-
lares que orientarao toda a atuacao do Memorial
Brumadinho nos proximos cinco anos.




PREMISSAS
FUNDANTES

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Diante de todo o insumo da conceituacao, das pes-
quisas, consultas e escutas, foram elaborados os
Objetivos Estrategicos do Memorial Brumadinho,
de acordo com sete premissas fundantes:

Agéncia dos familiares;

Preservacao da memoria e difusao da historia;
Relacionamento com o territorio;

Ineditismo e referéncia como um Sitio de Me-
moria e Consciéncia;

Constituicao e consolidacao da imagem insti-
tucional;

F. Autonomia e perenidade;

G. Atuacao sustentavel.

Co0owPp
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Essas premissas sao pilares para basear toda a atua-
cao do Memorial Brumadinho nos proximos cinco
anos e foram traduzidas em dez objetivos estrate-
gicos, apresentados a seguir:

Premissa:
Ageéncia dos familiares

Objetivo Estratégico 1: Ser um Memorial em hon-
ra as vitimas fatais do rompimento da Barragem B-|
da Mina Corrego do Feijao que compreende os fa-
miliares de vitimas como agentes constituintes de
seus projetos, programas e agoes.

Premissa:
Preservacao da memoria e difusao da historia

Objetivo Estratégico 2: Ser um centro de referén-
cla em pesquisas sobre o rompimento da Barragem
B-I da Mina Corrego do Feijao e de temas correlatos,
fortalecendo a luta pelo direito a memoaria, a verda-
de e a justica.

Objetivo Estratégico 3: Atuar na constituicao, na
preservacgao e na difusao de acervos materiais € ima-
teriais, garantindo a salvaguarda, o acesso e a va-
lorizacao das memorias e das referéncias culturais
vinculadas ao Memorial Brumadinho.
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Objetivo Estratégico 4: Oferecer uma experiéncia
profunda e transformadora que crie um ambiente
favoravel a formacao de consciéncia critica, a par-
tilha da memoria e a valorizagao da vida como cen-
tralidade.

Premissa:
Relacionamento com o territorio

Objetivo Estratégico 5: Promover relacoes com as
comunidades localizadas na Zona Quente®, a fim de
construir vinculos de confianca e pertencimento du-
radouros.

Premissa:
Ineditismo e referéncia como um
Sitio de Memoria e Consciéncia

Objetivo Estratégico 6: Consolidar-se nacional e
Internacionalmente como um Sitio de Memoria e
Consciéncia, valorizando nossas caracteristicas sui

generis e fortalecendo o debate publico acerca da
musealizacao de memarias traumaticas.

Premissa:
Constituicao e consolidacao
daimagem institucional

Objetivo Estrategico 7: Constituir e consolidar a
Imagem do Memorial Brumadinho como instituicao
autonoma, posicionada e eticamente comprometi-
da com a memoria das vitimas, com os familiares e
com o territorio no qual o Memorial esta inserido.

Premissa:
Autonomia e perenidade

Objetivo Estratégico 8: Ser um museu com sus-
tentabilidade financeira longeva, por meio da exce-
|éncia no planejamento e na execucao dos recur-
Sos previstos para o Memorial, de modo a garantir
0 cumprimento da missao institucional.

Objetivo Estratégico 9: Estabelecer linhas e pra-
ticas de captacao de recursos e parcerias para po-
tencializar as acoes, 0s projetos e os programas do
Memorial.

Premissa:
Atuacao sustentavel

Objetivo Estrategico 10: Adotar praticas ambien-
talmente sustentaveis e promover conscientizagao
sobre a sustentabilidade social, econbmica e am-
biental.

Para operacionalizar a consecucao dos objetivos
estratégicos, serao desenvolvidos e executados os
Programas e Projetos do Memorial Brumadinho, os
quais serao objeto da Segunda Fase deste Plano
Museologico.

9/ Zona Quente é area mais proxima e diretamente atingida pela lama, onde ficavam os edificios administrativos da Vale, o refeitorio (onde muitas vitimas estavam), a Pousada Nova Estancia e partes das comunidades de Coérrego do Feijao, Par-

gue da Cachoeira, Pires, Alberto Flores e Cantagalo.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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5 22 FASE:

\ PROGRAMAS E

y LINHAS DE ACAO
MUSEOLOGICA

Os programas que estruturam este Plano Museo-
logico conjugam a pratica museal ao compromis-
S0 permanente de escuta, cuidado e nao repeticao
da tragedia. Os programas sao a traducao pratica
da missao do Memorial Brumadinho.

Ace rvo M@kngrlalk@\u
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Nesta secao, apresentaremos os Programas do
Plano Museologico. Sua elaboracao teve como
ponto de partida definicoes contidas no Estatuto de
Museus??, que define programas minimos a serem
elaborados, além da liberdade de criacao e concei-
tuacao de outros.

Os Programas do Plano Museologico do Memoirial
Brumadinho resultam de um trabalho cuidadoso de
dialogo, escuta e integracao. Em um processo de
construgao horizontal, o Plano foi construido para
ser conhecido, apropriado e vivenciado por todos os
funcionarios da Fundagao Memorial de Brumadinho.
Dessa forma, os programas refletem a pluralidade
de olhares, experiéncias e saberes que compoem o
corpo funcional da instituicao — e, por isso, trazem
a poténcia da coletividade.

A elaboracao participativa dos programas nao ape-
nas valoriza as diversas expertises da equipe, como
também fortalece os vinculos internos, qualifica os
processos e amplia a legitimidade das metas pac-

tuadas. Cada pessoa envolvida se reconhece como
coautora desse projeto institucional e, mais do que
1SS0, como agente fundamental na realizagao de
suas propostas.

Acredita-se que a apropriacao coletiva ajuda a ga-
rantir que o Plano Museologico nao se encerre em
SImesmo, mas se traduza em pratica, agao e trans-
formacao.

Como forma de organizacao e clareza, cada pro-
grama esta estruturado em trés partes:

Apresentacao;
Eixos de Atuacao;
Objetivos.

Essa divisao visa a facilitar a compreensao e a arti-
culacao das acoes previstas, permitindo uma leitura
Integrada entre planejamento, execugao e acompa-
nhamento.

Os programas que estruturam este Plano Museo-
l6gico foram pensados a luz da missao, da visao e
dos valores do Memorial Brumadinho, consideran-
do sua singularidade como um Sitio de Memoria e
Consciéncia, que conjuga atuagcao como espaco de
memoria, denuncia, acolhimento, cuidado e ressig-
nificagao. Os programas articulam o fazer museolo6-
gico ao compromisso ético e institucional de promo-
ver a escuta permanente das vitimas, dos familiares
e dos representantes dos territorios impactados.
Sao programas que reconhecem a complexidade do
presente e propoem caminhos possiveis, atentos a
realidade pratica, mas também as utopias, pois elas
sao responsaveis por nos fazer ir adiante, em busca
de alcancar os valores institucionais que sustentam
0 Nnosso fazer museal.

10/ BRASIL. Lein® 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2009. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/1ei/I111904.htm

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA
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Um plano museologico so tem sentido quando
se traduz em pratica. Os programas do Memorial
propoem caminhos atentos a realidade, mas
tambem as utopias — porque sao elas que nos
fazem ir adiante.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA
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PROGRAMA
INSTITUCIONAL

O Programa Institucional traduz o esforco de cons-
truir, em tempo recorde, uma instituicao solida,
autonoma e comprometida: da regularizacao ju-
ridica a abertura ao publico, passando pela con-
quista de sua narrativa.



5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA




APRESENTACAO

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

O Programa Institucional tem como objetivo sistema-
tizar e indicar as diretrizes para o desenvolvimento
Institucional e da gestao técnica e administrativa do
Memorial Brumadinho, além de estabelecer diretri-
zes para o desenvolvimento de parcerias e coopera-
cao estratégicas com diferentes parceiros e agentes.

Fundacao Memorial de
Brumadinho (FMB)

O Memorial Brumadinho é gerido pela Fundacgao
Memorial de Brumadinho (FMB), fundacao privada
sem fins lucrativos, criada em 04 de agosto de 2023,
com afinalidade de ser a instituicao responsavel pela
governanga do Memorial. A criagao da FMB foi for-
malizada por meio de Escritura Publica de Institui-
cao, pela qual definiu-se seu objeto social voltado
a homenagear e honrar as vitimas fatais do rompi-
mento da barragem, preservar a memaoria da trage-
dia e de suas vitimas, promover esforcos para a nao

repeticao de desastres minerarios, salvaguardar os
segmentos corporais das vitimas fatais, defender e
conservar o patrimonio historico e artistico e promo-
ver a cultura. Ainda nos termos da Escritura Publica,
a concretizacao do objeto social da FMB seria feita
por meio da construcao, do desenvolvimento e da
manutencao perene do Memorial Brumadinho e de
suas atividades.

Paralelamente, foi também assinado um Termo de
Compromisso, com interveniéncia do Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais, para definicao
das regras e dos procedimentos que viabilizassem
a transferéncia de recursos financeiros da Vale S.A
a FMB, necessarios para a manutengao e o custeio
de suas atividades, assegurando sua sustentabili-
dade financeira.

A atuacao da FMB esta definida em Estatuto Social,
que estabelece sua denominacao, sua sede, seu
foro, finalidade, patrimonio, governanca, orcamen-
to, 0s principios orientadores de suas atividades, o
modo de prestacao de contas, as diretrizes de inte-
gridade, os procedimentos em caso de extincao e
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as politicas de protecao de dados.

Ainda em termos de documentos legais que balizam
a criagao do Memorial Brumadinho, a FMB articulou,
junto a Prefeitura Municipal de Brumadinho, a pro-
positura de projeto de lei de autoria do Poder Execu-
tivo junto a Camara Municipal, por meio do qual se
reconhece sua natureza sui generis e se autoriza a
guarda, na Sala Loculos, dos segmentos corporeos
das vitimas que outrora estiveram sob custodia do
Instituto Medico Legal de Minas Gerais, aguardan-
do a destinacao definitiva.

Apesar de a Sala Loculos consistir em uma estru-
tura de necropole, o texto legal visou a amparar a
singularidade do Memorial Brumadinho em ambi-
to local, como um Sitio de Memoaria e Consciéncia,
pois, apesar de salvaguardar os segmentos corpo-
reos das vitimas, o Memorial Brumadinho nao se
enquadra tecnicamente como cemitério, por nao
comportar venda de jazigos, sepultamentos ou a
possibilidade de alocacao de qualquer outro corpo
humano que nao aqueles custodiados pelo IML. Por
ISs0, a Lei Municipal n° 2.890/2024, que regula-

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

menta o funcionamento do Memorial, dispensou a
necessidade de licenciamento ambiental na classe
de cemitério ou cemitério parque, por auséncia de
enquadramento especifico nessas atividades, na
forma de resolucao especifica do Conselho Nacio-
nal do Meio Ambiente (Conama).

A atual estrutura organizacional da Fundacao Me-
morial de Brumadinho, para viabilizar a gestao e a
plena operacao do Memorial Brumadinho, esta dis-
posta da seguinte maneira:

Organograma

Conforme apresentado no Organograma na pagi-
na seguinte, as instancias de governanca da FMB
sao Conselho Curador, Conselho Fiscal e Diretoria
Executiva.

Conselho Curador
O Conselho Curador € o 6rgao soberano de delibe-

racao, responsavel pela definicao das politicas de
governanca da Fundacao Memorial de Brumadinho

(FMB) e de seu direcionamento estratégico, visando
ao pleno alcance de seu objeto social. O Conselho
Curador é composto por 5 (cinco) membros efetivos,
eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida uma reconducao. Seus membros sao indi-
cados pela Avabrum e deverao ter qualificagcao e/ou
experiéncia profissional comprovadas no ambito de
atuacao da FMB, devendo 2 (dois) deles ser mem-
bros independentes, de notorio saber. Ao Conselho
Curador, entre outras atribuicoes, também compe-
te eleger os 3 (trés) membros para composicao da
Diretoria Executiva.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao permanente de fiscali-
zacao e controle interno, responsavel pela fiscaliza-
cao do equilibrio financeiro da Fundagcao Memorial
de Brumadinho (FMB). E composto por 3 (trés) inte-
grantes efetivos, eleitos pelo Conselho Curador den-
tre pessoas comprovadamente idbneas e com for-
magcao académica ou profissional compativel com a
funcao, para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
sendo permitida uma reconducgao.
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Conselho Curador Conselho Fiscal

Assessoria Juridica

Agénciade

Comunicacao

4 Monitores 2 Consultores

Facilities Assessoria Contabil




Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgao responsavel pela
gestao administrativa da Fundacao Memorial de Bru-
madinho (FMB), cabendo-lhe praticar todos os atos
que se facam necessarios ao funcionamento regu-
lar da FMB e ao cumprimento de seu objeto social,
observadas as regras previstas no Estatuto Social,
em politicas e regimentos internos eventualmente
estabelecidos pela FMB e pela legislacao aplicavel,
bem como as deliberacoes do Conselho Curador.
A diretoria € composta por trés membros com ex-
periéncia de mercado, escolhidos pelo Conselho
Curador, dentre profissionais dotados de expertise
nos temas de interesse da FMB, para um mandato
unificado de trés anos, permitidas duas reeleicoes.

Inicio da Gestao 2023 - 2026

A primeira e atual gestao foi eleita e empossada em
dezembro de 2023. De dezembro de 2023, quan-
do contratada, a abril de 2024, a Diretoria Executi-
va centrou sua atuacao na regularizacao juridica e
contabil necessaria para o funcionamento do Me-
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morial Brumadinho, no desenho e na estruturacao
de seu organograma funcional e no detalnamento
das atribuigcoes para cada cargo, além da aquisicao
de servigos e equipamentos necessarios para ini-
ciar a operacao do Memorial. No inicio da gestao, a
Vale S.A. ainda era a contratante de todos os pres-
tadores de servigco entao atuantes no espaco fisico
do Memorial Brumadinho e os funcionarios da Vale
alnda ocupavam o predio, para viabilizar o acom-
panhamento dos servigcos de manutengao. Com a
chegada da Diretoria Executiva e a contratacao da
equipe técnica, a transicao contratual foi gradativa-
mente realizada, para que a FMB assumisse todos
0sS contratos, sem prejuizo das atividades.

Além dos orgaos de governanga, a FMB conta tam-
bém com areas administrativas e técnicas para ga-
rantir a plena operacao do Memorial Brumadinho.
As contratacoes diretas para composi¢ao do corpo
técnico da instituicao sao uma atribuicao da Direto-
ria Executiva.

A partir de abril de 2024, foram realizadas as con-
tratacoes para a equipe técnica da FMB, primando

pela interdisciplinaridade, de forma que, hoje, ains-
tituicao conta com profissionais de varias areas, tais
como: artes visuais, arquitetura, direito, economia,
contabilidade, administracao, museologia, historia,
fillosofia, pedagogia, tecnologia da informacao, en-
genharia civil e psicologia. Premissa de valor para o
trabalho do Memorial Brumadinho, a atuacao sinér-
gica entre as diversas areas do conhecimento permi-
te potencializar a capacidade institucional para ca-
minhar em direcao ao alcance da missao, da visao
e dos valores do Memorial.

Equipe Técnica

As areas assumidas pela equipe técnica correspon-
dem as seguintes estruturas:

Assessoria de Comunicacao e Relacoes Insti-
tucionais: tem como finalidade estabelecer e for-
talecer a conexao entre o Memorial Brumadinho e
a sociedade e produzir conteudos de comunicacao,
articulando-se com a midia, com autoridades locais,
parceiros institucionais e a comunidade, garantindo
uma comunicacao transparente e eficaz.
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Gestao Museoldgica: € responsavel por garantir a
conexao entre as competéncias administrativas e a
equipe do Memorial, assegurando a execucao efi-
ciente das atividades culturais, educativas, admi-
nistrativas e operacionais da Fundacao Memorial
de Brumadinho.

Geréncia Administrativa: € responsavel pela ges-
tao do cotidiano administrativo e financeiro da ins-
tituicao, assim como pela gestao de contratos, pro-
cessos de compras e aquisigoes para atender as
necessidades operacionais do Memorial Brumadi-
nho e da FMB. Assim, todos 0s contratos terceiriza-
dos sao geridos diretamente pela equipe da Gerén-
cia Administrativa, por meio de sua Coordenacao
de Operacoes. Os contratos terceirizados contem-
plam os servicos de seguranca patrimonial, limpeza
e asselo, jardinagem, manutencgao e bombeiro civil.
Ainda, a Geréncia Administrativa abarca a area de
tecnologia da informacao e a Coordenacgao das Re-
lacoes de Trabalho.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA
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Como areas-fim, ha a Geréncia de Educacao, na
qual estao alocados o servigo educativo e a pro-
gramacao educativa do Memorial, e a Geréncia de
Pesquisa e Acervo, responsavel pela promocao
de pesquisas em diversas tematicas relacionadas
ao universo museologico do Memorial Brumadinho,
assim como pela gestao de seu acervo museologi-
co e documental.

Primeiras atuacoes

Em menos de um ano de trabalho, diversas frentes
de vital importancia foram implementadas, mesmo
que o Memorial Brumadinho estivesse ainda de por-
tas fechadas ao publico: a assuncao, de todos os
contratos para sua gestao e sua manutencao; o li-
cenciamento ambiental e a emissao de seu alvara
de funcionamento; o translado dos segmentos cor-
poreos custodiados pelo IML até o Memoirial; a revi-
sao do Plano de Sustentabilidade Financeira realiza-
do pela Accenture por meio de contratacao da Vale
S.A. para a manutencao perene do Memorial Bru-
madinho e a revisao do Projeto Expografico. Essas
duas ultimas agoes foram essenciais, pois, ao assu-
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mir a gestao do Memorial, a FMB constatou signifi-
cativas discrepancias entre o valor disponibilizado
pela Vale S.A., ancorado no estudo de sustentabili-
dade financeira, e a real necessidade para viabilizar
a plena operacao do Memorial Brumadinho, resul-
tando na necessidade de longas negociacoes para
pleito de aporte adicional, resultado que foi obtido
com sucesso, com apoio do MPMG.

Revisao da Expografia

A revisao da expografia, conforme historico porme-
norizado no Programa de Exposi¢coes, teve como
objetivo garantir a adequagao da narrativa expogra-
fica a expectativa dos familiares e ao papel critico
que 0s museus tém a desempenhar na sociedade.
ApOs periodo de intensas negociacoes, foi possivel
alcancar um resultado que se aproximou mais do
que as reivindicagoes dos familiares propunham,
com uma narrativa mais critica e situada no tempo,
afastando a ideia do rompimento como uma fatali-
dade inevitavel.

Superadas essas etapas essenciais, iniciou-se, en-

tao, o planejamento para a abertura publica do Me-
morial Brumadinho, que ocorreu em 25/01/2025,
marco dos seis anos do rompimento da barragem.

Desde entao, a Diretoria Executiva e a Gestao Mu-
seolégica tém atuado para garantir a formalizacao
de informacoes institucionais de grande relevancia,
como a elaboracao de Regimento Interno, Manual
de Etica e Conduta e Plano de Integridade.
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA
INSTITUCIONAL
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— Zelar pelo cumprimento do Estatuto Social,

realizando a gestao do Memorial Brumadinho.

— Aprimorar sua institucionalizacao por meio da

formalizacao de documentos de organizacao e
planejamento internos, tais como Regimento in-
terno, Manual de Etica e Conduta, Plano de Inte-
gridade, Acordo Coletivo com o sindicato de clas-
se e Plano Museoldégico.

Consolidar-se institucionalmente como um Sitio
de Memoaria e Consciéncia de referéncia no pais,
a partir de formalizacao institucional por meio de
Cadastros nos Sistemas Estadual e Nacional de
Museus, na Rede Brasileira de Lugares de Me-
moria (Rebralum), na Coalizao Internacional de
Sitios de Consciéncia e Rede Latino-americana e
do Caribe de Sitios de Memoria (Reslac); de atua-
cao para dar visibilidade ao Memorial Brumadinho;
de insercao em discussoes tematicas no campo
museologico brasileiro e internacional.

Zelar pelo relacionamento com os familiares
das vitimas, o0 que € um pressuposto institucio-

nal e cuja operacionalizagao perpassara diversos
projetos e atividades do Memorial. Todavia € de
responsabilidade da Diretoria Executiva o zelo
com arelagcao com a Avabrum e os familiares das
vitimas. Devem ser estabelecidas estratégias de
aproximacao e de fortalecimento mutuo, por meio
de instancia de escuta qualificada e regular.

Estabelecer parcerias estratégicas efetivadas
e mantidas, visando ao desenvolvimento institu-
cional: Prefeitura Municipal de Brumadinho e ou-
tras instancias governamentais, redes tematicas
locais e regionais, parcerias com outras institui-
coes de memoria do Brasil e do exterior, univer-
sidades. Promover a internacionalizacao do Me-
morial por meio de parceiros externos, imprensa
e influenciadores digitais, associacoes de mora-
dores, movimentos da sociedade civil em prol de
direitos humanos e em prol do meio ambiente.

Realizar avaliacao para balizar a renovagao de
cada planejamento anual e o cumprimento das di-
retrizes do Plano Museologico e, alem disso, pro-
mover reavaliagoes periodicas do proprio Plano.
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OBJETIVOS
DO PROGRAMA
INSTITUCIONAL
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Objetivo Geral

Promover a consolidacao institucional do Memorial
Brumadinho, dotando a sua organizacao interna de
robustez e promovendo o seu reconhecimento ex-
terno, por meio de agcoes estrategicas.

Objetivos Especificos

— Garantir a aprovacao do Regimento Interno.
— Garantir a aprovacao do Plano Museologico.
— Elaborar e publicar Manual de Conduta e Etica.

— Elaborar Plano de Integridade e zelar pela trans-
paréncia e idoneidade institucional.

— Realizar o cadastro do Memorial Brumadinho, ga-
rantindo regularidade junto as instancias museo-

|6gicas brasileiras devidas (Cadastro Nacional de
Museus, Sistema Estadual de Museus, Conselho
Regional de Museologia).

Atuar de forma permanente com a Avabrum e os
familiares das vitimas, zelando para que possuam
espaco para exercer a agéncia que possuem jun-
to a instituicao.

Mapear e aderir a redes nacionais e internacionais
com discussoes relacionadas aos temas do Me-
morial Brumadinho, tais como Rede Brasileira de
Lugares de Memoria, Rede Latino-americana de
Sitios de Memoria, Coalizao Internacional de Si-
tios de Consciéncia, dentre outras.

Estabelecer permanentemente cooperacoes tec-
nico-cientificas e parcerias com diferentes parcei-
ros externos, sejam universidades, mobilizacoes
da sociedade civil, ou instituicoes museologicas,
dentre outros, fortalecendo a atuacao transdisci-
plinar do Memorial e difundindo estrategicamen-
te a instituicao, visando ao desenvolvimento e a
ampliacao de suas agoes e seus projetos.
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5.2 PROGRAMA
DE GESTAO
DE PESSOAS

Cuidar das pessoas que fazem o Memorial Bru-
madinho funcionar é também uma forma de hon-
rar as vitimas. O Programa de Gestao de Pessoas
traduz esse compromisso em praticas concretas
de valorizacao, escuta e saude.



APRESENTACAO

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

Diante do papel simbdlico e social do Memorial Bru-
madinho — criado para honrar as 272 vitimas daque-
la que é considerada a maior tragedia trabalhista da
historia do pais —, & imperativo que a instituicao ado-
te um Programa de Gestao de Pessoas solido, ético
e exemplar. A coeréncia entre a missao do Memorial
e sua pratica cotidiana exige um compromisso ine-
gociavel com o bem-estar, a valorizacao e o desen-
volvimento de sua equipe. Cuidar das pessoas que
fazem parte da instituicao nao € apenas uma respon-
sabilidade administrativa, mas um gesto de respeito
a memaoria das vitimas e um posicionamento ético
diante da sociedade. Um ambiente de trabalho sau-
davel, seguro e participativo reforca a legitimidade
do Memorial como espaco de construcao de memo-
ria, justica social e transformacao cultural.

Nesse sentido, o Programa de Gestao de Pessoas
do Memorial Brumadinho deve ser estruturado a par-
tir de pilares como dignidade, escuta ativa, equida-
de, transparéncia e formacao continua. E essencial
promover politicas claras de saude mental, seguran-
ca do trabalho, valorizagao da diversidade e comba-
te a qualquer forma de discriminacao. O programa

também deve incluir praticas de gestao participati-
va, com canais permanentes de dialogo entre equi-
pes e liderancgas, e a promog¢ao de um ambiente de
trabalho colaborativo, respeitoso e emocionalmente
seguro deve ser vista como uma extensao da mis-
sao institucional de reparacao e cuidado. Ao assu-
Mmir esse compromisso com sua equipe, o Memorial
afirma, na pratica, os valores de justica, memoria e
transformacao, os quais sao tao caros ao posicio-
namento da instituicao diante da sociedade.

O Memorial Brumadinho possuil caracteristicas que
lhe serao bastante peculiares na gestao de pessoas,
uma vez que se trata de um ambiente laboral com
conteudo bastante sensivel.

Atualmente, o quadro de profissionais proprios vin-
culados a Fundagao Memorial de Brumadinho (FMB)
conta com 19 profissionais, de diversas areas de
conhecimento, ocupando os postos do organogra-
ma direto. A interdisciplinaridade € uma diretriz de
grande relevancia para o funcionamento pleno do
Memorial Brumadinho, pois combina formacoes,
experiéncias e vivéncias distintas, o que contribui
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para tornar todo o funcionamento do museu mais
eficiente, ainda que com corpo tecnico enxuto.

Para além desses profissionais, a operacao do Me-
morial conta ainda com a terceirizacao nas areas de
pesquisa (pessoas juridicas contratadas pela FMB),
recepcao/monitoria, limpeza e asseio, manutencgao,
jardinagem e seguranca (empresas terceirizadas
contratadas pela FMB), ultrapassando 70 profissio-
nais terceirizados.

Embora o enfoque do Programa de Gestao de Pes-
soas concentre-se na equipe que e de responsabili-
dade juridica direta da FMB, vinculada ao seu orga-
nograma, o Memorial Brumadinho considera como
primordiais a atencao e a proatividade na gestao dos
contratos terceirizados, conduzindo ao zelo das ade-
quadas condicoes de trabalho para todos os funcio-
narios atuantes no Memoirial.

Assim, com foco na atuacao da equipe propria, con-
sidera-se que a elaboracao de um Programa de Ges-
tao de Pessoas robusto € essencial para garantir que
os profissionais vinculados a instituicao estejam nao

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

apenas capacitados tecnicamente, mas também
preparados emocionalmente para lidar com o am-
biente de memaria sensivel e luto. Esse programa
visa ao desenvolvimento e a aplicagao de recursos
e estrategias que contribuam para a manutencao
de um ambiente de trabalho saudavel, inclusivo e
seguro, alinhado as diretrizes legais, leis trabalhis-
tas e normas regulamentadoras que incidem sobre
a tematica.

Um ambiente de

trabalho saudavel, seguro

e participativo reforca a
legitimidade do Memorial
Brumadinho como espaco
de construcao de memoria,
justica social e transforma-

cao cultural.
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA

DE GESTAO

DE PESSOAS
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A combinacao de treinamento continuo, suporte a
saude mental e bem-estar dos funcionarios, com-
promisso com os terceirizados e parceiros, alem
do fortalecimento de uma cultura de dialogo aberto
e feedback, cria um ambiente propicio para que 0s
profissionais possam desempenhar suas funcoes
de maneira eficaz e sensivel. A seguir, serao descri-
tos, de forma pormenorizada, os eixos de atuacao
concebidos para esse programa:

Eixo1 / Formacao e
Capacitacao Continuada

A formacao e a capacitacao continuada sao funda-
mentais para o desenvolvimento e o aprimoramen-
to das habilidades dos profissionais, especialmente
em instituicoes culturais e museologicas. Segundo
a Organizacao das Nacoes Unidas para a Educa-
cao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), a capacitacao
continua € essencial para garantir que os profissio-

nais estejam preparados para enfrentar os desafios
contemporaneos e para promover a inovacgao € a ex-
celéncia no setor cultural. Em um ambiente como o
Memorial Brumadinho, em que a sensibilidade e a
complexidade das atividades exigem um alto nivel
de competéncia técnica e emocional, a formacao
continuada torna-se essencial.

Treinamentos especificos sobre a historia e o con-
texto do desastre de Brumadinho sao importantes
para que a equipe possa transmitir informacoes
precisas e respeitosas, contribuindo para a preser-
vacao da memaoria das vitimas. Esse € um trabalho
que sera conduzido, principalmente, no ambito do
Programa Educativo.

Adicionalmente, é crucial que os profissionais sejam
treinados em emergéncias medicas e procedimen-
tos de evacuacao em caso de incéndios, garantindo
a seguranca de todos os visitantes e funcionarios.

Outro aspecto importante da formacao continuada &

a necessidade de divulgar o Memorial Brumadinho
entre especialistas de areas afins a da instituicao.
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A participacao em congressos, seminarios e work-
shops € uma excelente oportunidade para que os
profissionais do Memorial possam trocar experién-
cias, adquirir novos conhecimentos e estabelecer
parcerias com outras instituicoes. Dessa forma, a
capacitacao em técnicas de comunicagao e funda-
mental para que a equipe possa promover o Memo-
rial de forma eficaz, atraindo visitantes e fortalecen-
do sua imagem institucional.

E necessario que a equipe administrativa receba
treinamento especifico sobre as particularidades do
terceiro setor. A gestao de uma instituicao sem fins
lucrativos apresenta desafios unicos, como a cap-
tacao de recursos, a gestao de projetos e a confor-
midade com regulamentacoes especificas. A capa-
citagcao nessas areas € essencial para que a equipe
possa desempenhar suas funcoes de maneira eficaz
e alinhada aos objetivos do Memorial.

Com um plano de formagao continuada bem estru-
turado, o Memorial podera fortalecer sua equipe e
ampliar seu impacto na preservagcao da memoria e
na promocgao da seguranca e da sustentabilidade.
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Eixo 2 / Clima Organizacional
e Saude Mental

Outro aspecto vital do Programa de Gestao de Pes-
soas € o acompanhamento da saude mental dos
funcionarios. Trabalhar em um ambiente que lida
diretamente com a memoria de uma tragedia, ain-
da tao recente, pode ser emocionalmente desgas-
tante, e € fundamental que a Fundacao Memorial de
Brumadinho oferecga suporte psicologico e praticas
integrativas para garantir o bem-estar de sua equi-
pe. Projetos como rodas de conversa, sessoes de
suporte psicologico e campanhas de conscientiza-
cao sobre saude mental sao essencials para criar
um ambiente de trabalho acolhedor e resiliente.

O bem-estar dos funcionarios € uma prioridade
central nesse programa. Reconhecemos que um
ambiente de trabalho saudavel e equilibrado é fun-
damental para a produtividade e a satisfacao dos
profissionais. Iniciativas voltadas para a qualidade
de vida no trabalho, como atividades de lazer, pro-

gramas de saude e bem-estar, impactam positiva-
mente na qualidade de vida dos trabalhadores e sao
essenciais para garantir que os funcionarios se sin-
tam valorizados e motivados.

Eixo 3 / Gerenciamento de Riscos

Com o compromisso de cuidar do bem-estar fisico
e emocional dos trabalhadores, o Gerenciamento
de Riscos sera atualizado para incluir avaliacoes
detalhadas dos riscos psicossociais, seguidas de
medidas de mitigacao claras e objetivas. Essa ini-
ciativa reforga a importancia de um ambiente de tra-
balho saudavel e resiliente, no qual a saude men-
tal € reconhecida como um componente essencial
para a produtividade e a satisfagao no trabalho.

Para o Gerenciamento de Riscos sera necessaria a
realizacao de diagnostico do clima organizacional e
da saude mental dos profissionais, o que € especial-
mente relevante, considerando o ambiente sensivel
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de memoria e luto em que trabalham. A realizacao
de pesquisas de clima organizacional e avaliagoes
periddicas da saude mental € necessaria para iden-
tificar possiveis problemas e implementar acoes cor-
retivas, e € indicado que seja realizada uma pesqui-
sa por ano.

Eixo 4 / Dialogo Aberto
e Cultura do Feedback

O dialogo aberto e a cultura do feedback sao ele-
mentos cruciais para contribuir para o sucesso do
programa de gestao de pessoas. A criagcao de ca-
nais de comunicacao eficientes, por meio dos quais
os funcionarios possam expressar suas opinioes,
sugestoes e preocupacoes, e fundamental para a
construcao de um ambiente de trabalho colabora-
tivo e transparente. A pratica regular de feedback,
tanto positivo quanto construtivo, ajuda a identificar
areas de melhoria e areconhecer os esforgcos e con-
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quistas dos profissionais, fortalecendo o espirito de
equipe e a motivacao.

Um dos caminhos propostos desde o inicio da ope-
racao do Memorial Brumadinho foi a criagao de um
Canal Interno de Acolhimento Psicologico como
um espaco para suporte emocional, oferecendo aten-
dimento especializado aos trabalhadores da FMB
que enfrentem dificuldades emocionais.

O Projeto Acolher, em execucao desde 2024, ofere-
ce atendimentos individuais e em grupo, com escuta
realizada de forma espontanea, a partirda demanda
dos funcionarios, ou agendada pela Coordenacao de
Relacoes de Trabalho. O projeto funciona como pri-
meiro nivel de apoio: acolhe demandas emocionais
e, quando necessario, encaminha os trabalhadores
para profissionais especializados em saude mental,
além de orientar sobre atividades complementares
de bem-estar. A iniciativa visa a proporcionar um es-
paco seguro onde 0s profissionais possam expres-
sar suas emocoes e ter acesso facilitado a uma rede
de cuidado, fortalecendo a resiliéncia da equipe.

Trabalhar em um ambiente
gue lida diretamente com
a memoria de uma tragédia
ainda tao recente pode ser
emocionalmente desgas-
tante. Por isso, o suporte
psicologico nao € um be-
neficio, mas uma respon-

sabilidade institucional.
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A contratacao de profissionais locais fortalece
a conexao do Memorial Brumadinho com

a comunidade e contribui para um ciclo de
desenvolvimento que beneficia toda a regiao.
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Jaesta em execucao também o projeto Café com a
Presidente, que visa a estabelecer um dialogo aber-
to entre os funcionarios e a Diretoria. Esse projeto
proporciona um espaco informal onde os profissio-
nais podem expressar suas opinioes, sugestoes e
preocupacoes diretamente a Presidente da Funda-
cao Memorial de Brumadinho. A iniciativa busca pro-
mover uma cultura de transparéncia e comunicacao
eficiente, fortalecendo o vinculo entre a equipe e a
lideranca. O Café com a Presidente ocorre semanal-
mente na instituicao como uma oportunidade para
ouvir e valorizar as contribuicoes dos funcionarios,
criando um ambiente de trabalho mais colaborativo
e motivador.

Outras medidas estratégicas para o bem-estar psi-
cossocial também colaboram para o sucesso no cli-
ma organizacional e o zelo pela saude mental dos
trabalhadores. Para o contexto do Memorial Bruma-
dinho, citamos, a seguir, possibilidades a serem ex-
ploradas e implementadas ao longo dos proximos
cinco anos.:
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Canal Seguro e Sigiloso para Denuncias

Trata-se do estabelecimento de uma linha direta por
meio da qual os profissionais poderao relatar, com
seguranca e confidencialidade, situagoes relaciona-
das a estresse excessivo, assédio ou condigoes que
prejudiguem sua saude mental. Serao implementa-
dos a Ouvidoria e o Comité de Etica.

Capacitacao de Liderancas

Refere-se a formacao e ao treinamento de gestores
e lideres para que sejam capazes de identificar € mi-
tigar riscos psicossociais, visando a construcao de
um ambiente de trabalho humanizado e acolhedor.

Treinamentos e Monitoramento Continuo

Consiste em realizar treinamentos periodicos sobre
saude mental, resiliéncia emocional e gestao do es-
tresse. Alem disso, inclui a implementacao de um
sistema de monitoramento e feedback para avaliar
regularmente o bem-estar dos trabalhadores, garan-
tindo que as agoes sejam continuas e eficazes.

Parcerias e Protocolos de Suporte Especializado

Envolve firmar colaboracoes estratégicas com pro-
fissionais e suportes de saude mental, asseguran-
do que todos tenham acesso ao apoio psicologico
necessario. Tambéem sera implementado um proto-
colo de afastamento e reintegragao para funciona-
ros que precisem de suporte emocional temporario.
Essa abordagem integrara o clima organizacional e
a saude mental ao planejamento museoldgico, con-
solidando um ambiente que valoriza cada trabalha-
dor como pecga-chave para o sucesso institucional.
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Eixo 5 / Incentivo a Contratacao
de Profissionais Locais

A contratacao de profissionais locais € uma estrate-
gia valorosa para um memorial construido in situ e
que tem como um de seus objetivos estratégicos a
construcao de um relacionamento solido com o ter-
ritorio em que esta inserido.

A inclusao de profissionais locais na equipe do Me-
morial Brumadinho nao apenas fortalece a conexao
da instituicao com a comunidade, mas tambem va-
loriza o conhecimento e as habilidades dos mora-
dores de Brumadinho. Esses profissionais trazem
consigo uma compreensao profunda da cultura, da
historia e das necessidades da regiao, o que € es-
sencial para a execucao das atividades do Memorial
de maneira sensivel e eficaz. Além disso, a contra-
tacao de profissionais locais ajuda a construir um
sentimento de pertencimento e orgulho, incentivan-
do a participacao da comunidade nas iniciativas do
Memorial.

Além disso, a criacao de empregos diretos e indi-
retos contribui para a geracao de renda e para o
fortalecimento do comeércio local, estimulando o
crescimento econdmico. A Fundacao Memorial de
Brumadinho também pode estabelecer parcerias
com empresas e fornecedores locais, promovendo
um ciclo virtuoso de desenvolvimento que benefi-
cie toda a comunidade. A contratacao de profissio-
nais locais €, portanto, uma estratégia que vai além
da simples oferta de emprego, abrangendo o com-
promisso de apoiar o desenvolvimento econdmico
sustentavel de Brumadinho.

Eixo 6 / Fomento a diversidade, a
Interdisciplinaridade e a inclusao

A diversidade, a interdisciplinaridade e a inclusao
sao pilares fundamentais para a construcao de uma
equipe inovadora. A promog¢ao desses valores na
selecao de novos profissionais nao apenas forta-

73



lece a instituicao, mas também reflete um compro-
MIisso com a equidade e a justica social. Segundo a
Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT, 2015),
a diversidade no local de trabalho contribui para a
melhoria da produtividade, a inovacgao e a satisfa-
cao dos funcionarios. Além disso, a inclusao de dife-
rentes perspectivas e experiéncias € essencial para
enfrentar os desafios complexos e sensiveis que o
Memorial Brumadinho aborda.

A diversidade na equipe do Memorial é crucial para
garantir que diferentes vozes e experiéncias sejam
representadas. Isso inclui a promocao da equidade
de género, a representatividade racial e a inclusao
de grupos historicamente marginalizados. A Fun-
dacao Memorial de Brumadinho deve estabelecer
critérios claros e diretrizes que garantam a contra-
tacao de profissionais de diversas origens, incen-
tivando a pluralidade e a intergeracionalidade no
ambiente de trabalho. A inclusao de pessoas com
deficiéncia e o respeito a diversidade de orientacao
sexual e identidade de género sao igualmente im-
portantes para criar um ambiente de trabalho aco-
Ihedor e respeitoso.
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A natureza do trabalho nos museus exige uma abor-
dagem multifacetada, que combine conhecimentos
de diferentes areas, como artes, historia, psicologia,
museologia, gestao e comunicacgao. A contratacao
de profissionais com formacoes diversas permite
a integracao de diferentes perspectivas e habilida-
des, enriquecendo as atividades do Memorial Bru-
madinho e promovendo solucoes inovadoras para
os desafios enfrentados. A colaboracao entre pro-
fissionais de diferentes disciplinas € essencial para
a execucao de projetos complexos e para a promo-
cao de uma abordagem holistica na preservacao da
memoaria e na promocao dos valores da instituigcao.

A inclusao na selecao de novos profissionais tam-
bém envolve a criagao de um ambiente de trabalho
que valorize e respeite as diferencas. A FMB deve
Implementar politicas e praticas que promovam a
Inclusao, como programas de capacitagao sobre
diversidade e inclusao, campanhas de conscien-
tizacao e a criacao de espacos seguros para a ex-
pressao de identidades diversas. A promocao de
uma cultura organizacional inclusiva contribui para
a satisfagcao e a motivacao dos funcionarios, além

de fortalecer o compromisso da instituicao com a
justica social e a equidade.
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Objetivo Geral

Garantir a valorizacao, a capacitacao e o bem-estar
dos profissionais que atuam no Memorial Brumadi-
nho, promovendo um ambiente de trabalho sauda-
vel, inclusivo e que propicie altas performances pro-
fissionais, de forma alinhada a missao institucional.

Objetivos Especificos

Realizar Levantamento de Necessidade de Trel-
namento (LNT).

Garantir a continuidade do Projeto Café com a
Presidente.

Garantir a continuidade e promover o aprimora-
mento do Projeto Acolher/Canal Interno de Aco-
lhimento Psicolégico.

Realizar a contratacao da adequacao do Progra-
ma de Gestao de Riscos da instituicao, de forma
que ele passe a incluir os eventuais riscos psicos-
sociais associados a atividades laborais.

Viabilizar aimplementacao da Ouvidoria e do Co-
mité de Etica.

Elaborar e implementar Politica de Contratacao
para Profissionais Locais.

Elaborar e implementar Politica de Incentivo a Di-
versidade, a Interdisciplinaridade e a Inclusao.

Estabelecer parcerias e protocolos de Suporte
Especializado.
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>.3 PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO
E FOMENTO

Para que o Memorial Brumadinho cumpra sua mis-
s@o com autonomia e perenidade, é preciso ir além
dos recursos garantidos: o Programa de Finan-
ciamento e Fomento traca os caminhos para am-
pliar e diversificar as fontes de sustentabilidade
da instituicao.



APRESENTACAO
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Para que a Fundacao Memorial de Brumadinho
(FMB) possa cumprir sua missao e alcancar os ob-
jetivos assumidos neste documento, € fundamen-
tal que a sustentabilidade financeira esteja garanti-
da em longo prazo. O programa de financiamento e
fomento visa a estabelecer uma estrutura financeira
solida e diversificada, que permita a instituicao de-
senvolver suas atividades de forma independente
e eficaz.

O Programa de Financiamento e Fomento do Me-
morial Brumadinho busca garantir a sustentabili-
dade institucional do Memorial, ampliando sua ca-
pacidade de acolhimento, educacao, pesquisa e
expressao cultural.

Para dar continuidade a essa missao, o programa
propoe a articulacao de recursos publicos e priva-
dos, mecanismos de incentivo a cultura, editais es-
pecificos, doagoes e fundos de reparacao e justica
ambiental.

Considerando as fontes de receitas previstas em
seu Estatuto, os aportes assegurados pelo termo de

compromisso estabelecido pelo Ministério Publico
sao suficientes apenas para o custeio do Memorial
e a garantia de uma programacao sucinta. Dessa
forma, se faz necessario o planejamento de outras
vias de fomento, com o objetivo de promover maior
alcance e difusao das atividades da FMB.

Nessa direcao, o objetivo do Programa de Financia-
mento e Fomento e servircomo um guia para garantir
a sustentabilidade financeira da FMB, assegurando
a implementacao das estratégias e a gestao eficiente
dos recursos que permitirao que a instituicao cum-
pra sua missao.
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E FOMENTO
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Eixo 1 / Captacao de
Recursos Publicos

A captacao de recursos para o Memorial Brumadi-
nho podera ser viabilizada por meio de mecanismos
publicos de fomento a cultura e a memaoria, como a
Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), a
Lei Aldir Blanc, além de editais estaduais e fundos
diversos voltados a preservacao do patrimonio his-
torico, a memoria e aos direitos humanos. Esses ins-
trumentos permitem a mobilizagao de recursos nao
reembolsaveis, provenientes de renuncia fiscal ou
repasses diretos, que podem ser destinados a ma-
nutencao das atividades do memorial, a producao
de exposicoes, a agoes educativas, a conservacao
do acervo e a modernizagao da infraestrutura.

Ha a previsao de participacao em editais e progra-
mas de financiamento de 6rgaos como:

— Lei Rouanet (Lei n°® 8.313/1991);
— Lei Aldir Blanc (Lei n® 14.399/2022);

— Leide Incentivo a Cultura
(Estado de Minas Gerais);

— Fundo Nacional de Cultura (FNC);

— Fundo de Apoio a Cultura (FAC - Sedac);

— Fundo dos Direitos Difusos (FDD - MJ);

— Fundo do Ministerio Publico de Minas Gerais
(Funemp);

— Fundo do MPT;

— Plataforma Semente do MPMG.

Eixo 2 / Prospeccao de Doacoes,
Patrocinios Diretos e Parcerias

O Memorial Brumadinho fara a prospeccao e podera
desenvolver parcerias estratégicas com empresas
privadas, por meio de patrocinios culturais, cotas de
apoio institucional e programas de responsabilidade
social corporativa, meio ambiente e direitos huma-
nos. Também se vislumbra a articulagao com univer-
sidades e com organizacoes internacionais, como
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fundagoes, institutos de memaoria, organismos mul-
tilaterais e entidades de cooperacao internacional,
que atuam na promocgao da justica socioambiental,
nareparacao de danos e na defesa dos direitos das
comunidades atingidas. Essas parcerias podem con-
tribuir com apoio financeiro, técnico e institucional,
ampliando o alcance das acoes do Memorial Bru-
madinho e fortalecendo sua relevancia nos cenarios
nacional e global.

Para viabilizar sua sustentabilidade e expandir suas
acoes, o Memorial desenvolvera um programa de
doacgoes destinado a pessoas fisicas e juridicas,
com diferentes niveis de contribuicao e beneficios
para os doadores, além da criagao de um progra-
ma de “Amigos do Memorial Brumadinho”. Serao
buscados patrocinios de empresas e organizacoes
para projetos especificos, como exposicoes, even-
tos e publicagoes, bem como estabelecidas parce-
rias com universidades e centros de pesquisa para
o desenvolvimento de projetos conjuntos. A insti-
tuicao também explorara possibilidades de coope-
racao internacional com organizacoes que atuam
na defesa e na promoc¢ao de direitos humanos, am-
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bientais e da memoaria, consolidando uma rede am-
pla de apoiadores e colaboradores comprometidos
CcOMm sua missao.

Eixo 3 / Elaboracao
de Portfolio de Projetos

Sob a responsabilidade da Gestao Museologica,
sera criado um banco de projetos, com pelo menos
trés iniciativas. O objetivo desse banco e ter a dispo-
sicao projetos considerados viaveis, ja estruturados
e descritos para captacao de recursos.

Os projetos irao compor um portfélio que pode ser
apresentado a possiveis investidores, assim como
poderao ser inscritos em editais como os citados an-
teriormente. Tal agcao se justifica, pois ter os projetos
estruturados € uma forma de possibilitar a inscricao
nos editais com a celeridade necessaria, aumentan-
do a probabilidade de conquistar os recursos.

Ampliar as fontes de

para ampliar o impacto

da instituicao.

financiamento é condicao
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OBJETIVOS

DO PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO
E FOMENTO
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Objetivo Geral

Garantir a sustentabilidade financeira do Memorial
Brumadinho, por meio da gestao eficiente dos recur-
sos de aportes financeiros previstos, assim como
por meio da diversificagao de fontes de renda, pos-
sibilitando a autonomia e a ampliagao da capacida-
de operacional e finalistica da instituicao.

Objetivos Especificos

— Realizar o acompanhamento orcamentario, as-
segurando transparéncia a gestao orcamentaria
e financeira da instituicao.

— Verificar, por meio da producao de relatérios se-
mestrais, possiveis indicativos de discrepancia

entre os valores previstos para o ano corrente no-
Termo de Compromisso e a necessidade real da
operacao do Memorial, garantindo que a FMB te-
nha subsidios concretos.

Elaborar um Portfolio de Projetos para captacao
de recursos.

Realizar a inscricao em editais e linhas de fomen-
to, possibilitando novas fontes de financiamento.

Implantar e executar o Programa de Amigos do
Memorial Brumadinho.

Criarumaloja, para comercializacao de lembran-
cas e objetos que carreguem o simbolismo da cau-
sa e a marca do Memorial Brumadinho.

Monitorar a projecao dos rendimentos da con-
ta Escrow! e a sua compatibilidade com o orga-
mento anual.

11/ A conta Escrow é uma conta garantia de depdsito bancario com aplicagao do valor integral e dos rendimentos durante cinco anos para garantir a perenidade

e a sustentabilidade do Memorial Brumadinho. A partir do sexto ano, os rendimentos financeiros serao suficientes para cobrir o orcamento anual do Memorial.
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54 PROGRAMA DE
COMUNICACAO

O Programa de Comunicacao do Memorial Bruma-
dinho vai alem da divulgacao: é o campo estrategi-
co que constroi vinculos, afirma a missao institu-
cional e apresenta ao mundo um espaco singular
de memoria, escuta e transformacao social.



APRESENTACAO

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

O Programa de Comunicacao do Memorial Bruma-
dinho tem como finalidade criar estratégias para que
a instituicao seja conhecida, compreendida (no que
toca a clareza sobre sua atuacao e sua razao de exis-
tir) e se torne relevante para seu publico. Para isso,
O programa orienta a atuacao da instituicao em duas
dimensoes: a primeira consiste em potencializar
as demais frentes de atuacao do Memorial (como
programacao, eXposicoes, visitagoes, pesquisa e
acervo); ja a segunda consiste em organizar e con-
solidar o discurso institucional do Memorial, mediar
Interacoes com publicos a partir da imprensa e da
presenca midiatica. Em sintese, o Programa de Co-
municacao tem como objetivo apresentar, de forma
acessivel, o que € o Memorial Brumadinho, seu pro-
posito e suas intencoes.

Para cada uma das fungoes de atuacao, € neces-
sario desenhar formatos e solucoes especificas. As
fungoes de comunicacao estabelecidas para o Me-
morial Brumadinho com seus publicos sao:

Informar/responder: dimensao de servico da co-
municacgao, consiste em compartilhar atividades,

horarios e dias de funcionamento do Memorial, re-
gras de visitacao, entre outros.

Interagir/dialogar: sao as iniciativas que buscam
abrir e nutrir canais de conversa, com o objetivo de
criar aproximagao com seus publicos.

Convidar: sao interagoes que pedem uma acgao,
COMO conversao em visitas, por exemplo, e sao ca-
pazes de estreitar lacos.

Engajar/mobilizar: sao proposicoes que pedem
uma acao com maior profundidade, como envolvi-
mento, investimento, apoio, compartilhamento de
conteudos por parte do publico.

Registrar/compartilhar conhecimento: sao inicia-
tivas que organizam e disponibilizam conhecimento
e reflexoes geradas no/pelo Memorial.

Posicionar-se: sao conteudos que apresentam o
Memorial — por que existe, no que acredita e a que
se dedica, quals sao seus principios e intengoes, sua
singularidade e seu pioneirismo no pais.
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Publicos do Memorial Brumadinho

A comunicacao pretende ser uma ferramenta de
aproximacao entre o Memorial Brumadinho e seus
publicos, em processos de estabelecimento e manu-
tencao de vinculos. Para que tais agoes sejam pos-
siveis, o planejamento estratégico de comunicacao
definiu trés eixos de publicos prioritarios: o eixo prin-
cipal, o eixo secundario e o eixo terciario. Ressalta-
-se que todos esses publicos sao importantes para
o Memorial e que a categorizagao tem por objetivo
auxiliar na definicao da intensidade de contato e de
energia dedicada, bem como em iniciativas especi-
ficas que sejam adequadas a cada um dos publicos.

Os eixos sao:

O publico principal é formado por familiares das vi-
timas, Avabrum, visitantes, conselho curador, equi-
pe da Fundacao Memorial de Brumadinho (FMB),
equipe terceirizada do Memorial, comunidade do
Corrego do Feijao e demais comunidades vizinhas.
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O publico secundario € composto por formadores
de opiniao e produtores de conteudo, imprensa, tu-
ristas que visitam outros atrativos da regiao, mora-
dores de Brumadinho, Prefeitura de Brumadinho,
veiculos especializados em arquitetura e design, Mi-
nisterio Publico, instituicoes de ensino e educadores.

O publico terciario se refere a fornecedores, ins-
tituicoes culturais, secretarias (municipais e esta-
dual) de educacao, meio ambiente, cultura e turis-
mo, Governo do Estado, orgaos fiscalizadores de
seguranca de barragens, Corpo de Bombeiros MG,
ministérios do Meio Ambiente e de Direitos Huma-
nos e instituicoes nacionais e internacionais de Di-
reitos Humanos.

Frentes e Canais de Comunicacao

Para dialogar com seus publicos, foram estabeleci-
dos frentes e canais de comunicacao. De inicio, o
Memorial estara presente nas ambiéncias digitais por

meio de perfis em redes sociais estratégicas, como
o Instagram, o Linkedln e o YouTube, considerando
as especificidades de cada uma delas, bem como
por meio de seu site institucional e em ambiéncias
digitais de outras instituicoes, em especial as midia-
ticas, resultantes principalmente de agcoes de asses-
soria de imprensa. Tendo em vista a dinamicidade
das redes e do cenario digital, outros perfis poderao
ser criados.
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA
DE COMUNICACAO

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

O Programa de Comunicacao do Memorial Bruma-
dinho parte do entendimento de que a comunica-
cao, mais do que ferramenta de divulgacao, ¢ di-
mensao estruturante da relagcao do Memorial com
seus publicos, internos e externos, e da criagao de
vinculos aprofundados e longevos. Nesse sentido,
a comunicagao se configura como um campo es-
tratégico para a afirmacao da missao institucional,
a consolidacao do posicionamento do Memorial na
esfera publica e o fortalecimento de vinculos com a
sociedade.

No contexto dos primeiros anos de atividades do
Memorial, esse programa se organiza em dois el-
XO0S principails que orientam suas metas e agoes,
compreendidos como movimentos complementa-
res e interdependentes: estruturacao e expansao
da comunicacao.

Eixo 1 / Estruturar,
apresentar e sensibilizar

O primeiro eixo corresponde ao esforco inicial de im-
plantagao da comunicacao institucional, por meio da
criagcao de condicoes tecnicas e conceituais para o
funcionamento dessa comunicacao. Trata-se da con-
solidacao das bases operacionais e simbolicas que
permitirao ao Memorial comunicar-se de forma efi-
caz, coerente e sensivel com seus diversos publicos.

E, portanto, um momento de priorizacao de acoes
voltadas a apresentacao do Memorial, mediante
construcao de um campo comunicacional coeren-
te, sensivel e etico, que reflita a complexidade da
memaoria que se busca preservar.
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Eixo 2 / Expandir o publico
e intensificar o impacto

O segundo eixo, que da continuidade e aprofunda-
mento ao primeiro, compreende acoes voltadas a
ampliacao de alcance, a sofisticagao das acoes co-
municacionais, a diversificagao de linguagens e a
qualificacao da presenca publica do Memorial Bru-
madinho. A partir da base estruturada no primeiro
ano de funcionamento do Memorial, busca-se inten-
sificar o impacto da comunicacao por meio de estra-
tégias que promovam maior visibilidade, articulacao
em rede e experimentacao de formatos com o de-
senvolvimento de produtos comunicacionais mais
complexos e inovadores, como podcasts, publica-
coes, minisseries em video, entre outros formatos
que contribuam para a ampliagcao do repertorio nar-
rativo e da poténcia de mobilizagcao do Memoirial.

Além disso, intensifica-se o trabalho de articulacao,

ampliando os lagos institucionais e o potencial de
dialogo em rede. Esse momento tambem envolve o

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

fortalecimento do relacionamento com a imprensa
e formadores de opiniao, bem como o alinhamento
do discurso institucional em diferentes contextos de
visibilidade. A internacionalizacao do Memorial apa-
rece como um objetivo estratégico, sendo promovi-
da por meio da constru¢cao de uma presenca consis-
tente na midia estrangeira, alinhada a agenda global
de direitos humanos, memaoria e justica.

A articulacao entre esses dois movimentos — estru-
turacao e expansao — sustenta um projeto comuni-
cacional comprometido com a memoria das vitimas,
COM OS pProcessos de reparagao e com a promogao
da justica, consolidando o Memorial Brumadinho
CcOmMo um espaco vivo de escuta, denuncia, acolhi-
mento e transformacao social.

A comunicacao € dimensao
estruturante da relacao do
Memorial Brumadinho com
seus publicos e da criacao
de vinculos aprofundados

e longevos.
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OBJETIVOS
DO PROGRAMA
DE COMUNICACAO
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Objetivo Geral

Construir projetos e agoes de comunicagao que con-
tribuam para que o Memorial Brumadinho seja co-
nhecido, compreendido e valorizado por sua atua-
Ccao e razao de existir.

Objetivos Especificos

— Criar publicagoes semanais no Instagram visan-

do ao engajamento do publico visitante e realizar
postagens mensais no Linkedln para garantir en-
gajamento com os seguintes publicos: gestores
culturais e parceiros institucionais, gestores e pro-
fissionais do ambiente corporativo e empresarial,
profissionais da cultura e de instituicoes de me-
maorias sensiveis.

Realizar ao menos dois workshops de capacitacao
Interna, para qualificacao dos processos comuni-
cacionais da equipe na relagcao com os publicos.

Realizar a entrega do primeiro conjunto de ma-
teriais graficos e digitais, tais como folder institu-
cional, cartao de visitas, envelope, site, camise-
ta, bone, canais de midias sociais, dentre outros.

Criar calendario de acoes e datas relevantes para
a comunicacgao estratégica e o posicionamento
Institucional.

Criar canal interno de comunicacao, para parti-
lha de informacgoes relevantes e engajamento de
equipe com uma publicagcao semanal.

Garantir pauta em ao menos um veiculo de im-
prensa nacional e trés veiculos de imprensa regio-
nais e/ou locais, com o objetivo de trazer clareza
sobre o que € o Memorial Brumadinho e posicio-
na-lo como conquista coletiva dos familiares.
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— Criar os mailings para divulgar as atividades do
Memorial Brumadinho ao publico-alvo e para re-
lacionamento com influenciadores, comunidade
e imprensa.

— Criarrede de comunicagao com as comunidades
do entorno por meio de criagao de lista de trans-
missao e/ou outros meios de divulgacao das ati-
vidades, fazer mapeamento de espacos publicos
para criacao de rede de relacionamento — posto de
saude, escolas, secretarias municipais de educa-
cao, secretarias de assisténcia social, pousadas,
condominios fechados do entorno — e desenvol-
ver estratégias especificas de aproximacgao e co-
municagao para cada um desses grupos.

— Atualizar o Plano de Comunicacao a cada dois anos.

Foto: Acervo Memorial Brumadinho
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55 PROGRAMA
ARQUITETONICO
E URBANISTICO

No Memorial Brumadinho, a arquitetura nao e ce-
nario: é linguagem. Cada escolha construtiva car-
rega significado, situa a tragédia no territorio e
transforma o espaco em testemunho fisico do que
nao pode ser esquecido.



APRESENTACAO
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A arquitetura, em contextos de memaoria traumatica
como € o do Memorial Brumadinho, nao se configu-
ra apenas como uma questao estetica ou funcional.
Ela é, sobretudo, uma linguagem simbolica e sen-
sivel, que contribui para a construcao de narrativas
e sentidos.

O Memorial Brumadinho foi construido no Corrego
do Feijao, em Brumadinho (MG), a partir de um pro-
jeto elaborado pelo escritorio Gustavo Penna Arqui-
teto & Associados. A escolha do projeto foi definida
em votacao pelos familiares das vitimas.

A escolha do local de construcao do Memorial Bru-
madinho, na fronteira da area da mancha do rompi-
mento da barragem, ja carrega uma carga simbolica
muito potente. A decisao de ocupar o proprio terri-
torio da tragedia € uma forma de resisténcia contra
0 apagamento. A edificacao, integrada a paisagem
afetada, se transforma em um testemunho fisico do
que ocorreu nesse local. Essa opcao reflete o dese-
jo dos familiares das vitimas, que acreditam na ne-
cessidade de situar, também geograficamente, as
memorias da tragédia.

Além de pensar as singularidades da edificacao, o
Programa Arquitetonico e Urbanistico do Memo-
rial Brumadinho propoe a compreensao do predio
na paisagem e no territorio onde esta circunscrito,
levando em conta 0s aspectos sociais e historicos
gue atravessam esse lugar, favorecendo o pensa-
mento museologico por meio da valorizagao, da
preservacao e da comunicacao do patrimoénio ma-
terial e imaterial.

O projeto arquitetonico do Memorial Brumadinho,
com sua abordagem sensivel e simbadlica, busca pro-
porcionar um espaco onde a dor e a perda possam
ser reconhecidas e respeitadas, ao mesmo tempo
que promove a reflexao sobre a importancia da pre-
servacao ambiental e da justica social.

Para a elaboracao do projeto arquitetonico da edifi-
cacao, foi realizado um processo de escuta com 0s
familiares das vitimas do rompimento da Barragem
B-1 da Mina Corrego do Feijao, por meio de sua re-
presentacao oficial, a Avabrum. A principio, a ideia
era que o Memorial Brumadinho fosse um lugar de-
dicado a guarda digna dos segmentos corporeos das
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As decisoes programaticas nos campos
educativo, curatorial e cultural devem considerar
a arquitetura e a paisagem do entorno como
campos de pesquisa, investigacao artistica e
experiéencia sensivel.
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vitimas fatais do rompimento, mas, passado algum
tempo e apos inumeras discussoes, os familiares
perceberam o potencial do espaco para uma funcao
ainda mais ampla, com a capacidade de se tornar um
lugar de elaboracao coletiva da tragédia, preservan-
do a historia do fato, na perspectiva das familias, e
honrando a memaoria das pessoas por ele vitimadas.

Nessa perspectiva, para além da demanda fundan-
te desse espaco, traduzida na sala denominada Lo-
culos —onde estao abrigados os segmentos corpo-
reos das vitimas —, ha, ainda, duas salas expositivas.
A primeira delas conta a historia do rompimento da
barragem na perspectiva dos familiares — Sala Tes-
temunho — e a segunda homenageia as 272 vitimas
fatais da tragédia — Sala Memoria.

Segundo Giroto (2021), “a arquitetura, em par com
a museografia, € mobilizada para ativar emocional-
mente o0s visitantes em museus dedicados a memo-
ria traumatica”. No Memorial Brumadinho, a conjun-
cao dessas duas frentes tem um grande poder de
despertar um envolvimento emocional do visitante
com o0 espaco.
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O Memorial Brumadinho

Na entrada do Memorial Brumadinho, por meio da
qual se acessa o pavilhao central, chega-se a um
amplo foyer, onde esta localizada a drusa, como for-
ma de representar as 272 joias —nome dado as viti-
mas pelos seus familiares: um conjunto de cristais
posicionados logo abaixo de uma fenda no teto, ilu-
minada verticalmente, de forma direta, pelo sol, as
12h28min do dia 25 de janeiro, mesmas data e hora
do rompimento da barragem. Por solicitagcao dos
familiares, foi projetado e construido, em area con-
tigua ao foyer, um Espaco Meditativo, inicialmente
pensado como um espaco de reflexao, introspec-
cao, siléncio e celebracoes ecumeénicas. O espa-
co, localizado contiguo ao foyer, constitui-se como
um grande salao livre, de pe-direito variavel, que se
abre para o jardim, podendo, assim, integrar-se ao
anfiteatro externo, construido defronte ao mesmao.

O espaco tem funcionado como espago multiuso por
ser o Unico que comporta maior numero de pessoas
iInternamente, funcionando também como um local

para acolhimento de grandes grupos de visitantes,
eventos internos e externos, palestras, rodas de con-
versa e apresentacoes.

Desde as discussoOes iniciais, esteve presente a pro-
posta de que o Memorial Brumadinho tivesse uma
ampla area verde pela qual o publico pudesse ca-
minhar, além de um café, uma area administrativa e
estacionamento para visitantes. Todas as necessi-
dades listadas inicialmente foram atendidas, confor-
mando uma edificagao de grande porte, com 1.220m?
de area construida em um terreno de 90.000m?>.

O projeto paisagistico contempla areas de plantio de
especies locais, buscando privilegiar o retorno da fau-
na nativa da regiao. Um bosque com 272 ipés-ama-
relos, plantados em homenagem as vitimas, ofere-
ce percursos variados pelo Memorial, promovendo
uma relacao dinamica entre arquitetura, vegetacao
e paisagem. O espaco construido conta ainda com
uma fenda que rasga a area edificada do terreno,
que se estende por um corredor de 230 metros, em
cujas paredes estao gravados em metal os nomes
das 272 vitimas fatais.

92



No meio do percurso da fenda, paira suspenso um
grande monumento que recebe o nome de Cabeca
que Sente e Chora, com um lacrimario, cujas aguas
escorrem pela parede e sao direcionadas a duas
canaletas laterais que desaguam em um espelho
d’agua ao final da fenda, e, dai, chega-se a um mi-
rante que permite avistar a paisagem de toda a area
por onde passou a lama oriunda do rompimento da
barragem.

A iluminacao da fenda foi projetada para destacar os
nomes das vitimas — que estao dispostos ao longo de
todo esse percurso —e a flor de ipé que as simboliza.

O espelho d’agua tambem possui iluminacao espe-
cial, contendo pontos de luz que refletem o mapa es-
telardo ceu do dia 25 de janeiro de 2019. Da mesma
forma, os 272 ipés do bosque também recebem ilu-
minacao destacada, assim como 0sS recortes arqui-
tetdnicos da edificacao.

Destaca-se a profunda conexao entre a edificagao

e 0S processos de fruicao do espaco, visto que as
diversas intervencoes artisticas (drusa de cristais,
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monumento Cabeca que Sente e Chora) e paisa-
gisticas estabelecem os simbolismos, conteudos e
percursos de visitacao desse museu memorial.

O Memorial Brumadinho conta com uma usina foto-
voltaica e uma estacao de tratamento de efluentes
que possibilita o reuso da agua gerada pela utiliza-
cao dos banheiros.

ldentidade Visual do Memorial
Brumadinho

A identidade visual do Memorial Brumadinho foi pen-
sada em conjunto e de forma concomitante ao pro-
jeto arquitetdbnico, em parceria com a Greco Design.
A marca, representada pela flor de ip€, esta presente
em diversos espacos, marcando os nomes das viti-
mas fatais iluminados na fenda, identificando as ga-
vetas dos loculos, e nas placas de sinalizacao dos
espacos ao ar livre. Foi criada uma tipografia propria

para o espaco nomeada de “Brumadinho” e um ex-
pressivo projeto de sinalizagao dos espacos, incluin-
do aversao em braile.

Area Administrativa

Em termos de espaco interno restrito ao publico,
tem-se a area administrativa, com duas salas de re-
unioes, uma sala individual de trabalho e seis esta-
coes de trabalho. Essa area foi projetada e construi-
da antes da conclusao acerca do modelo definitivo
de governanca e gestao da instituicao. Naguele mo-
mento, vigorava o conceito de uma governanca des-
centralizada, por meio de contrato de gestao e nao
havia perspectiva, por exemplo, da existéncia de um
setor educativo e um setor de pesquisa proprios.

Dessa forma, o espaco administrativo se mostrou
insuficiente para abrigar a equipe que compoe 0 Mo-
delo de governanca e gestao que foi, de fato, defini-
do para o Memorial Brumadinho, concretizado por

93



Foto: Acervo Memorial Brumadinho
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meio da criacao da Fundacao Memorial de Bruma-
dinho (FMB), que conta com equipe propria interdis-
ciplinar de quase 20 funcionarios.

Diante do cenario anteriormente citado e da neces-
sidade de disposicao de espacos para abrigar toda
a equipe propria da FMB, foram feitas adaptacoes
do espaco de trabalho. No espaco coletivo, retiran-
do os gaveteiros moveis, foi possivel transformar a
estacao de trabalho com seis lugares em um local
com espaco para oito pessoas trabalharem.

A equipe do Setor Educativo, que conta com sete
funcionarios, passou a ocupar uma das salas de re-
unioes, e a Diretoria Executiva, formada por trés di-
retoras, ocupa a segunda sala de reunioes. A saleta
Individual foi preservada como espaco rotativo para
realizacao de reunioes presenciails ou virtuais.

Apesar do amplo espaco que compoe a edificacao,
as Instalacoes do Memorial Brumadinho nao con-
tam com reserva técnica ou sala com capacidade
para acolher atividades educativas com o publico.
Ha uma pequena sala denominada Arquivo, mas que
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nao possui espaco suficiente nem climatizacao ou
lluminagao adequadas para guarda de acervo e do-
cumentacao do Memorial, sobretudo considerando
sua vocagcao como um espaco de producao de pes-
quisa e preservacao da memoria.

Nesse pavilhao central, o Memorial Brumadinho con-
ta ainda com uma pequena copa, com mesas com
capacidade para 12 lugares, para as refeicoes dos
funcionarios proprios e terceirizados, além de uma
sala elétrica, uma sala de Telecom, uma sala de lim-
peza e um almoxarifado no qual é feito o deposito de
material de limpeza.

Proximo as salas expositivas, no espaco Memoria,
ha uma area tecnica e duas salas tecnicas de clima-
tizacao (ar-condicionado). No Espaco Testemunho,
ha a sala téecnica dos Loculos, uma sala de elétrica
e uma sala tecnica de ar-condicionado.

A decisao de ocuparo
territorio da tragedia € uma
forma de resisténcia contra
o apagamento. A edifica-
Cao, integrada a paisagem
afetada, se transforma em
testemunho fisico do que

ocorreu nesse local.
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Desafios Institucionais

Conforme detalhado anteriormente, um dos desa-
flos institucionais que se impoem a consolidacao
do Memorial, em seu papel como uma instituicao
museologica com fungoes fundamentais como pre-
servacgao, pesquisa, educacao, comunicacao, per-
passa os impactos da auséncia de uma infraestru-
tura fisica adequada ao cumprimento integral dos
programas e projetos que este Plano Museologico
pretende para 0s proximos anos. Sem reserva téc-
nica, a instituicao fica impossibilitada de considerar
a ampliacao de seus acervos, reduzindo as possi-
bilidades de salvaguarda, de alternancia e renova-
cao de exposigoes; sem espaco amplo para uso do
educativo, limitam-se as possibilidades de oferta de
acoes e experimentacoes junto ao publico.

Apesar de seu forte valor simbalico e arquitetonico,
o Memorial Brumadinho foi inaugurado com ausén-
cias estruturais gue demonstram um descompasso
entre a intencao do projeto e a necessidade da insti-
tuicao museologica de fato implementada, o que se

justifica pela construcao da edificacao ter sido rea-
lizada ainda antes de definicoes essenciais, como
o modelo de governanca. Esse fato evidencia a ne-
cessidade de uma requalificacao arquitetdnica, para
promocao do fortalecimento da capacidade do Me-
morial de atuar de forma continua e articulada nas
frentes de preservacao, pesquisa, acao pedagogi-
ca e participacao social, em busca do cumprimento
pleno de sua missao institucional.
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DO PROGRAMA
ARQUITETONICO

/
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Diante das constatacoes apresentadas, o Progra-
ma Arquitetonico Urbanistico deste primeiro Plano
Museologico concentra seus esforgcos nos seguin-
tes eixos de atuacao:

Eixo 1 / Atuacao Estratégica

O Programa Arquitetonico e Urbanistico, em sua
atuacao estratégica, busca promover a requalifica-
cao do projeto arquitetdbnico do Memorial Brumadi-
nho, por meio de:

— Bem-estar e espacos adequados e funcionais;

— Ampliacao dos espacos voltados aos emprega-
dos, prestadores de servicos e demais colabora-
dores do Memoirial;

— Ampliacao do espaco de acolhimento e receptivo
do Programa Educativo, com sala para atividades,
oficinas e outros;

— Acondicionamento, seguranca e preservacao de
acervos;

— Construgao de reserva técnica e arquivo com di-
mensoes adequadas a sua finalidade, para abri-
gar os acervos documentais e de objetos.

Eixo 2 / Insercao da arquitetura e
da paisagem na cadeia de decisoes
e operacoes

No Memorial Brumadinho, a arquitetura e a paisa-
gem constituem dimensoes estruturantes da expe-
riéncia museologica, orientando a fruicao, a reflexao
e 0 percurso do visitante. A missao simbolica da ins-
tituicao encontra expressao concreta em suas espa-
cialidades, gue nao apenas acolhem, mas tambéem
produzem sentidos. Nesse contexto, a configura-
cao espacial do Memorial ocupa lugar central para
a propria compreensao do museu e para o exerci-
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cio de sua funcao publica como espaco de coletivi-
dade, memoria e difusao do conhecimento sobre a
historia do rompimento da barragem. As decisoOes
programaticas nos campos educativo, curatorial e
cultural devem, portanto, considerar a arquitetura e
a paisagem do entorno como campos de pesquisa,
Investigacao artistica e cultural e experiéncia sensi-
vel, reconhecendo que suas qualidades espaciais
demandam tratamento equivalente aquele destina-
do aos acervos museologicos.

Entre as acoes previstas para os anos de 2025 e
2026, destaca-se a realizacao de um registro foto-
grafico sistematico da area da mancha de rejeitos,
a partir do Mirante do Memorial, sempre no dia 25
de cada més, como forma de acompanhar e docu-
mentar as transformagoes da paisagem no proces-
so de renaturalizacao do territorio. Soma-se a essa
Iniciativa o desenvolvimento de um roteiro tematico
dedicado a arquitetura, no qual a espacialidade dos
ambientes edificados se constitui como eixo estru-
turante da visita mediada, ampliando as possibilida-
des de leitura, interpretacao e apropriacao publica
do Memoirial.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA
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Objetivo Geral

Promover requalificagao arquitetbnica do Memorial
Brumadinho, por meio da ampliacao de espacos, da
construcao de novos espacos e salas, sem descon-
siderar o valor simbolico, estético e territorial que a
arquitetura e a propria paisagem ja possuem, reco-
nhecendo-o0s como elementos fundamentais da ins-
tituicao e, que, portanto, devem ser considerados
neste programa.

Objetivos Especificos

— Empreender negociagcoes com os entes devidos,
de atuacgao estratégica, para elaboracao e exe-
cucgao de projeto de requalificagcao arquitetonica
do Memorial Brumadinho, por meio da proposi-
cao de utilizacao de uma edificagcao anexa a es-
trutura original.

Garantir a ampliacao do espaco administrativo
com salas de trabalho e descompressao adequa-
das para as diversas equipes. O novo espaco ad-
ministrativo deve prever conforto ambiental, aces-
sibilidade e ergonomia.

Garantir a construgcao de um espaco educativo
com receptivo, pequena biblioteca, local para a
realizacao de oficinas, cursos, rodas de conver-
sa, entre outras.

Garantir a construcao de reservatécnica e arquivo
documental devidamente adequados para guarda
e conservacao do acervo de objetos e do acervo
em papel/documental. O prazo para realizagao &
ate dezembro de 2028.

Conectar atividades e programacoes aos espa-
cos arquitetonicos, paisagisticos e paisagem cir-
cundante por meio de visitas mediadas e interven-
coes artisticas.
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56 PROGRAMA DE
SEGURANCA

A seguranca no Memorial Brumadinho nao se limi-
ta a c@meras e vigilancia: € uma responsabilidade
transversal que protege o patrimonio, o acervo e,

sobretudo, as pessoas que chegam carregando
sua dor e sua memoria.



APRESENTACAO
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O programa de seguranca do Memorial Brumadinho
desempenha um papel essencial na preservacao do
patrimonio da Fundagcao Memorial de Brumadinho
(FMB), no zelo com a edificagao e com o acervo da
Instituicao ou no cuidado com a integridade fisica de
todos aqueles que adentram o espaco, sejam visitan-
tes, colaboradores ou profissionais envolvidos nas
atividades do Memorial. Sendo assim, o Programa
de Seguranca foi elaborado com o intuito de garan-
tir atuacao institucional proativa em prol de um am-
biente seguro e acolhedor.

A estruturacao e a organizagao das acoes de segu-
ranca em museus abrangem diferentes aspectos, ar-
ticulando prevencao, monitoramento e acolhimento.
Essas agcoes sao uma responsabilidade transversal
a todas as areas do Memoirial, integrando desde o
compromisso com as manutencgoes prediais preven-
tivas, o treinamento das equipes para emergencias,
até a implementacao de recursos tecnolégicos, como
0 monitoramento interno. Todas essas medidas sao
pensadas para prevenir danos e minimizar qualquer
tipo de ameaca a integridade fisica do patrimonio da
FMB, bem como dos publicos internos e externos.

O programa esta diretamente relacionado com o
Programa Arquitetonico e Urbanistico, pois dialoga
com a definicao dos fluxos de circulacao, saidas de
emergéncia, rotas de fuga e pontos de vigilancia,
dentre outras agoes de seguranca e mitigacao de
riscos que envolvem a edificacao e os ambientes
externos. Também se vincula ao Programa de Acer-
vO, diante da necessidade de pensar formas de ga-
rantir a salvaguarda do acervo museologico presen-
te nas exposicoes de longa duracao, bem como do
acervo documental, localizado no arquivo, na area
administrativa.

Cita-se ainda a vinculagao com o Programa de Ges-
tao de Pessoas, uma vez que a orientacao e a quali-
ficacao dos profissionais em relacao as medidas de
seguranca devera ser uma constante. Desse modo,
e importante ressaltar que a seguranca no Memorial
Brumadinho nao partira de acoes isoladas ou pon-
tuais, mas de uma atuacao integrada que buscara
mitigar eventuais riscos e, caso nao seja possivel,
garantir a existéncia de respostas rapidas aos po-
tenciais danos.
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Seguranca Patrimonial

No ambito da seguranca patrimonial, a Fundacao
Memorial de Brumadinho (FMB) ja executa acoes
robustas que garantem a integridade dos bens e do
publico visitante e conta com seguro integral da edi-
flcagao, com vencimento e renovagao anual no meés
de outubro.

Avigilancia acontece sete dias por semana, 24 horas
por dia, por equipes de profissionais distribuidas em
turnos. A comunicagao entre os segurangas ocorre
via radio, conectando todos os postos de trabalho.
Ha controle de acesso realizado pelos profissionais
posicionados nas guaritas 1 e 2, responsaveis por
orientar sobre a entrada no Memorial Brumadinho.

No Pavilhao Principal, um profissional supervisiona
a movimentagao na area, garantindo a seguranca do
espaco. O agente responsavel pela ronda percorre
toda a extensao do Memoirial, utilizando um siste-
ma eletronico integrado a central de monitoramen-
to, que registra incidentes e possui botao de panico,
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que pode ser acionado pelo aplicativo para solicitar
apoio imediato em situacoes criticas.

O Memorial Brumadinho conta ainda com cameras
de segurancga distribuidas por todo o seu perimetro,
com a presenca de tecnologia de analise comporta-
mental, além de totens distribuidos pelos bosques
que também abrigam cameras, com patrulha auto-
matica e tecnologia de deteccao de presenca hu-
mana. Essa tecnologia é relevante especialmente
nos horarios em que o Memorial esta fechado, pois
envia alertas para a central de monitoramento em
caso de movimentacao considerada atipica e, por-
tanto, suspeita.

Como parte da politica de aprimoramento institu-
cional constante, € ideal que a FMB se mantenha
atualizada em relacao a novos recursos e atue em
parceria com o know-how técnico da empresa de
seguranca terceirizada, de forma a tomar decisoes
estratégicas que possam contribuir para o aperfei-
coamento de sua cobertura humana e tecnologica
de seguranca e vigilancia patrimonial.

Manutencao do
Memorial Brumadinho

No que se refere a manutencao preventiva e corre-
tiva, atualmente a instituicao dispoe de uma equipe
terceirizada de manutencao, composta por um su-
pervisor, dois bombeiros hidraulicos, dois auxilia-
res e um especialista em elétrica. Essa equipe esta
presente no Memorial sete dias por semana, sendo
que as manutengoes programadas e criticas acon-
tecem as segundas e tergas-feiras, dias em que nao
ha visitacao no museu. O Plano de Manutencao,
Operacao e Controle (PMOC) para os sistemas de
climatizacao da FMB, que € exigido por lei, ja foi ela-
borado e conta com uma equipe flutuante para sua
execucao, gue é avaliada periodicamente pela em-
presa com a qual a FMB mantém contrato de manu-
tencao predial.

Em termos de seguranga contra incéndios, o Me-

morial Brumadinho possui Projeto de Combate a
Incéndio e Auto de Vistoria do Corpo de Bombel-
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ros (AVCB) aprovados, assim como um sistema de
prevencao de incéndio para o Memorial que € ins-
pecionado mensalmente. Durante essa inspecao,
verifica-se a validade, a carga e as condicoes de uso
dos extintores, que sao submetidos a manutencao
anual obrigatoria. Também sao checadas as cone-
X0es, 0s vazamentos e a funcionalidade dos hidran-
tes e mangueiras. Uma vez por més, sao realizados
testes dos sensores e detectores de fumaca, gas,
calor e do alarme de incéndio. Além disso, duran-
te essa inspecao, sao conferidos os elementos de
sinalizacao, como placas, saidas de emergéncia e
luminarias de emergéncia.

O Sistema de Protecao de Descargas Elétricas e
Monitoramento dos Raios foi executado para as par-
tes internas, sendo todas as edificacoes aterradas.
Em caso de alerta de raios na regiao, 0s visitantes
ficam impedidos de transitar nas areas externas do
Memorial Brumadinho.
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Seguranca do Acervo

Comrelagao a conservagao do acervo, cita-se que,
atualmente, o Memorial Brumadinho possui um con-
junto de objetos que devem sempre estar em se-
guranca. Os objetos pessoais das vitimas fatais do
rompimento e os objetos de trabalho do Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais possuem segu-
ro individual, renovado anualmente no més de no-
vembro pela Fundagcao Memorial de Brumadinho
(FMB). Além disso, todos 0s outros aspectos apre-
sentados, como o CFTV, a atuagcao dos segurangas,
a climatizacao, serao pensados considerando tam-
bém a seguranca do acervo.

As acoes previstas no programa de seguranca sao
fundamentais para dar continuidade ao trabalho do
Memorial e, ao mesmo tempo, aprimorar situacoes
e processos, visando sempre a proporcionar um am-
biente que permita aos visitantes desfrutarem das
exposicoes e atividades culturais com tranquilida-
de, sabendo que sua seguranca esta sendo cuida-
dosamente garantida.

O programa de seguran-
ca visa a proporcionar um
ambiente que permita aos
visitantes desfrutarem das
exposicoes e atividades
com tranquilidade, saben-
do que sua seguranca esta
sendo cuidadosamente

garantida.
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Os eixos de atuacao que sustentarao o programa
sao a manutencao predial preventiva, a seguranca
patrimonial, a prevencao a incéndios, a automacgao
de sistemas e a conservagao do acervo.

Eixo 1 / Manutencao
Predial Preventiva

O eixo denominado Manutencao Predial Preventi-
va € essencial para garantir a seguranga e a presetr-
vagcao do Memorial, prevenindo falhas estruturais,
elétricas e hidraulicas que possam comprometer o
funcionamento do espaco e a integridade de visitan-
tes e funcionarios. Isso porque a prevencao reduz
riscos de acidentes, melhora a eficiéncia operacio-
nal e assegura que todas as instalacoes estejam em
conformidade com as normas de seguranca.

No que se refere a Hidraulica Preventiva, a proposta
€ manter acoes ja executadas, entre as quais estao
verificacao diaria de torneiras, registros e valvulas,
para prevenir gotejamentos; a inspecao periodica
nas tubulacoes, conexoes, nos respiros, bombas,
fluidos hidraulicos, mangueiras, tubos e vedacoes,
para identificar possiveis desgastes e evitar falhas;
a realizacao de testes de vazamentos ocultos, fe-
chando todos os registros para observar se o hi-
drometro continua girando; a limpeza das calhas e
dos ralos, principalmente nas guaritas, para evitar o
acumulo de folhas e sujeira que geram infiltracoes;
e arevisao periodica do telhado verde, para evitar a
geracao de vazamentos decorrentes das diversas
entradas de agua.

Ainda no eixo de atuacao da Manutencao Predial
Preventiva, destaca-se a execugao de acoes refe-
rentes a Elétrica Preventiva, gue consistem na ins-
pecao diaria dos sistemas elétricos, incluindo a ve-
rificacao visual de equipamentos, cabos, painéis e
conexoes; a realizacao de aperto de conexoes ele-
tricas e lubrificacao das partes moveis dos equipa-
mentos, para garantir seu funcionamento adequa-
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do; a substituicao de componentes desgastados,
como fios e disjuntores antigos, prevenindo falhas
e riscos elétricos; testes elétricos periodicos, com
medicao e analise termografica para identificar pos-
sivels superaguecimentos e evitar curtos-circuitos;
a utilizacao exclusiva de equipamentos certificados
e seguros; a verificagcao de toda a iluminacgao inter-
na e externa, garantindo que o Memorial esteja bem
lluminado para evitar riscos de invasao e manter a
seguranca do local.

No ambito da Manutencao Predial Preventiva, a Cli-
matizacao também é elemento importante. Assim,
reforca-se que, nesse quesito, as atividades como
limpeza e inspecao do ar-condicionado serao reali-
zadas periodicamente, visando a evitar o superaque-
cimento e a condensacao, sobretudo nas salas ex-
positivas onde constam 0s acervos museologicos.
Em relacao a esse topico, tambem sera produzida
uma cartilha explicando a funcionalidade do sistema
de climatizacao do Memorial e quais sao as regras
para ligar e desligar os equipamentos corretamente.
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Eixo 2 / Seguranca Patrimonial

O eixo de atuacao que se refere a Seguranca Pa-
trimonial aborda especialmente aspectos como vi-
gilancia e controle de acesso e monitoramento por
CFTV. Quanto a vigilancia e ao controle de acesso,
a proposta € manter o contingente e o formato exe-
cutado atualmente e avaliar periodicamente a situa-
cao, de modo que se perceba com agilidade se hou-
ver qualquer necessidade de alteracao.

Eixo 3 / Prevencao a Incéndios

A principal acao do eixo Prevencao a Incéndios € a
composicao da Brigada de Incéndio, que € funda-
mental para garantir a seguranca de visitantes, fun-
cionarios e do patrimonio do Memorial, atuando na
prevencgao € no combate a incéndios, alem de pres-
tar primeiros socorros em situacoes de emergeéncia.
Toda a equipe fixa do Memorial faz parte da Briga-

O acervo do Memorial e
composto por objetos que
carregam historias unicas e
iIrreparaveis. Por isso, cada
peca possul seguro indi-
vidual e recebe cuidados
equivalentes a sua dimen-

sao simbolica.
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da de Incéndio e possui capacitacao e certificacao
para exercer essa funcao. No entanto, ainda se faz
necessaria a formaliza da brigada, com papéeis e res-
ponsabilidades definidos, e a elaboracao do Plano
de Emergéncia.

Eixo 4 / Automacao de Sistemas

O eixo de Automacao de Sistemas se constituicomo
elemento importante no contexto do Memorial, dian-
te da necessidade de monitoramento do gerador de
energia, do sistema de alarme e do ar-condicionado,
garantindo mais eficiéncia e controle sobre esses
equipamentos. Atualmente, o Memorial esta passan-
do por uma averiguacgao para compreensao técnica
dos equipamentos que integram o sistema automa-
tizado, uma vez que a edificagcao nao foi entregue
com a descricao da operacionalidade do sistema.
ApOs o diagnostico, sera possivel mapear estrate-
gicamente as acoes necessarias para manutencao
de suas funcionalidades.

Eixo 5 / Conservacao do Acervo

Conforme detalhado no Programa de Acervo, o Me-
morial possui um acervo de objetos que devem sem-
pre estar em seguranca. Os objetos pessoais das
vitimas fatais do rompimento e os objetos de traba-
Iho do Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais
possuem seguro individual, renovado anualmente
no més de novembro. Apos esse periodo, a Funda-
cao Memorial de Brumadinho (FMC) devera se res-
ponsabilizar pela renovacao do seguro. Um Plano
de Seguranca de Acervos, vinculado ao Plano de
Emergéncia da instituicao, também é de vital im-
portancia para garantir a salvaguarda do acervo em
caso de sinistros.
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Objetivo Geral — Elaborar cartilha com orientacoes sobre as fun-

O BJ ET I VO S cionalidades do sistema de climatizacao e suas

Garantir a protecao integral do patrimonio edifica- regras de utilizacao.

D O pRO G RAMA do e do acervo, a seguranca dos visitantes e profis-
sionais, por meio da implementacao de medidas de — Garantir a execucao da rotina de manutencgao cor-
prevencao, respostas a incidentes e vigilancia. retiva e preventiva predial e de sistemas.

DE SEGURANCA

Objetivos Especificos

— Garantir a renovacao anual do seguro do acervo
museoldgico da Fundacao Memorial de Bruma-
dinho.

— Garantir arenovacao anual do seguro da edifica-
cao do Memorial Brumadinho.

— Contratar empresa especializada para elaboragao
do Plano de Emergéncia, contemplando também
o Plano de Seguranca de Acervos.

— Realizar atuacao estratégica para obtencao e efe-

tiva implementacao do projeto de automacao, ga-
rantindo eficiéncia de diversos sistemas internos.
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>./ PROGRAMA DE
ACESSIBILIDADE

A acessibilidade no Memorial Brumadinho é uma
premissa ética: um espaco dedicado a memoria
de todas as vidas so cumpre sua missao quando
é acessivel a todas as pessoas.



APRESENTACAO
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De acordo com o Manual Internacional de Acessi-
bilidade para Museus (IberMuseus, 2019), a aces-
sibilidade consiste em um conjunto de caracteristi-
cas de que um ambiente, um produto ou um servico
deve dispor para ser utilizavel por todas as pessoas,
considerando a diversidade das caracteristicas hu-
manas, as condicoes de conforto, seguranca e igual-
dade, independentemente de suas capacidades fi-
sicas, sensoriais ou cognitivas.

A acessibilidade deve permear toda a atuacao do
Memorial Brumadinho, sendo prioridade em todos
0S seus programas. Cada area deve incorporar pra-
ticas inclusivas especificas, como, por exemplo: o
Programa de Exposicoes deve adotar o conceito
de acessibilidade universal; o Programa de Gestao
de Pessoas deve promover diversidade e inclusao
na equipe; o Programa de Arquitetura deve garantir
acessibilidade fisica em todos os espacos.

Todavia, embora se afirme que considerar a aces-
sibilidade deve ser uma premissa em todos os pro-
gramas que fundamentam a atuacao da instituicao,
para o primeiro Plano Museoldgico do Memorial Bru-

madinho, almeja-se elaborar um programa especi-
ficamente dedicado a diretrizes gerais de acessibi-
lidade, para 0s proximos cinco anos.

Como instituicao de recente inicio de operacao, €
de vital importancia que seja feita uma avaliacao em
torno da acessibilidade fisica, comunicacional e ati-
tudinal, no momento presente do Memorial Bruma-
dinho, para diagnosticar as necessidades de revisao
e aprimoramento dos recursos, assim como balizar
a implementacao de outros que se fizerem neces-
sarios para garantir a fruicao do espaco por todos
0sS publicos.

Atuacao da Fundacao
Memorial de Brumadinho (FMB)

Desde que assumiu a gestao do Memorial Brumadi-
nho, a FMB obteve éxito em demandar que a Vale,
como responsavel pela construgcao do Memorial, pro-
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movesse algumas melhorias em termos de acessi-
bilidade fisica. A edificagcao ja contava com acesso
por rampas a todos os niveis e outras adaptacoes
estruturais seguindo as normas da ABNT NBR 9050
(norma brasileira que regulamenta a acessibilidade
a edificacoes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos), tais como diametro de portas, conforma-
cao de banheiros adaptados, entre outros. Ainda, as
placas de sinalizacao e comunicagao apresentam
braile e as salas expositivas contam com audiodes-
cricao por meio de QR Codes.

Todavia, a FMB verificou a necessidade de aprimo-
ramentos, tais como a instalacao de diversas barrei-
ras de seguranca que passam a mitigar riscos para
criangas e pessoas com baixa visao ou cegas. Alte-
racoes foram instaladas em pontos de maior risco,
como na drusa e nas caneletas localizadas no decor-
rer da fenda, assim como foram feitas a instalacao
de puxadores apropriados para garantir a abertura
acessivel de todas as portas e a instalacao de per-
curso podotatil da entrada do Pavilhao a recepcao.
Todos esses pontos foram implementados apos a
FMB oficiar a empresa, demandando as adequagoes.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

Outros pontos de possibilidade de melhoria também
ja foram identificados, como a auséncia de janelas
de libras em todos os videos da exposicao e de au-
diodescricao para os objetos do acervo expostos
nas vitrines das salas Memoria e Testemunho. Es-
sas sao frentes ainda em discussao acerca da res-
ponsabilidade e dos prazos para implantacao.

A FMB avancou tambem na implantagao de outros
recursos que potencializam as interpretagoes e a
fruicao do publico: foi adquirida uma maquete tatil
de todo o terreno e do espaco construido do Memo-
rial Brumadinho, com diferentes texturas e legenda
em braile, possibilitando a compreensao da confor-
macao espacial do Memorial através do tato e/ou
davisao. Essa maquete possui uma segunda parte,
complementar, que representa a estrutura de uma
barragem de alteamento a montante, como a que fi-
cava no terreno defronte ao Memorial e que rompeu
em 2019. Essa maquete tem como objetivo ser mais
um recurso pedagogico para a mediacao, fornecen-
do informacoes e visualizacao clara dos riscos en-
volvidos em barragens dessa natureza, que passa-
ram a ser proibidas no Brasil apds o rompimento, a

No caso do Memorial, a
localizacao geografica e a
dificuldade de acesso ao
local configuram-se como
desafios concretos para
garantir que todos os
publicos possam, de

fato, chegar ate aqui.
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partir da Lei Federal n°® 14.066, de 30 de setembro
de 2020, que alterou a Lei n® 12.334, de 20 de se-
tembro de 2010, que estabeleceu a Politica Nacio-
nal de Seguranca de Barragens.

Para além dos pontos elencados acima, a vivéncia
com o Memorial aberto ao publico, desde fevereiro
de 2025, possibilitou a percepcao de outros aspec-
tos que precisam ser considerados no planejamen-
to estratégico em curto, medio e longo prazo. A au-
séncia de educador fluente em libras, a auséncia de
piso podotatil em todo o percurso até a exposicao, a
necessidade de capacitacao da equipe em termos
de acessibilidade atitudinal sao alguns exemplos.

Foi identificado que, no caso do Memorial Brumadi-
nho, € de suma importancia considerar a sua locali-
zacao geografica e a dificuldade de acesso ao local.
A auséncia de opcoes de transporte publico e sua
distancia de centros urbanos configuram-se como
desafios para o acesso de todos os publicos. Assim,
e importante que a instituicao, posicionada em seu
compromisso com a sociedade, se desenvolva em
termos da acessibilidade social, promovendo estu-

dos e projetos que identifiguem publicos menos ap-
tos a visitar o Memorial e, a partir desses dados, atue
para suprir necessidades especificas para publicos
que enfrentam maior numero de barreiras de aces-
SO, sejam elas econbmicas, geograficas, sociais.
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— Acessibilidade cognitiva: linguagem e recursos

de facil apreensao, inclusive no ambiente expo-
grafico e no virtual, equipamentos e instrumentos
para acessibilidade comunicacional (como braile,
audiodescricao, maquete tatil);

— Acessibilidade fisica: aparelhos de acionamento

adaptados, piso podotatil, percurso completo de
visita acessivel, mobiliarios que podem ser iden-
tificados com bengala para cegos;

— Acessibilidade atitudinal: formagao e capacita-

cao da equipe que realiza o atendimento ao publico;

— Acessibilidade social: garantia de acesso em

suas mais diversas formas — acesso geografico,
acesso das mais diversas classes sociais, promo-
cao de parcerias com o poder publico de forma a
ampliar o acesso, seja por meio do aumento da
oferta de transporte publico para a regiao ou de
programas especificos de visitacao; viabilizacao
de transporte e lanche do proprio Memorial para
Instituicoes de ensino, cultura e assisténcia social
de areas em extrema vulnerabilidade social.

A acessibilidade deve
permear toda a atuacao
do Memorial Brumadinho,
sendo prioridade em todos
0S Seus programas e em
cada decisao que afeta a

experiéncia do visitante.
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Objetivo Geral

Tornar o Memorial Brumadinho um museu dotado de
acessibilidade multidirecional, destinada aos seus
diversos publicos, reforcando o seu posicionamento
como uma instituicao com forte compromisso social,
com correlagao tematica com os direitos humanos
e a valorizacao da vida em sua diversidade.

Objetivos Especificos

— Elaborar Plano de Acessibilidade participativo,
garantindo a colaboragao de especialistas exter-
nos e a participacao de pessoas com deficiéncias
diversas.

— Garantir ciclos de formacao em acessibilidade ati-
tudinal para a equipe de receptivo e educativo, e,
quando possivel, para a equipe em geral.

— Elaborar projetos para captacao de recursos que
permitam o aprimoramento da acessibilidade uni-
versal na edificagao e nos servicos ofertados a so-
ciedade pelo Memorial Brumadinho.

— Zelar pela presencatransversal dos conceitos de

acessibilidade nos programas e projetos do Me-
morial Brumadinho.
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5.8 PROGRAMA
DE RELACOES
TERRITORIAIS

O Memorial Brumadinho carrega o nome da ci-
dade onde esta e nao pode existir de costas para
ela. O Programa de Relacoes Territoriais traduz o
compromisso de construir, com as comunidades
do entorno, relacoes de confianca, pertencimen-
to e memoria compartilhada.



APRESENTACAO
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O Programa de Relacoes Territoriais tem como fina-
lidade estabelecer e consolidar relacoes entre o Me-
morial Brumadinho e o territério em que esta situado
e apoiar as comunidades no fortalecimento de suas
identidades, para o alcance dos objetivos estratégi-
cos do Memoirial.

Conforme ja fol apresentado ao longo deste Plano
Museoldgico, o Memorial Brumadinho € um museu
In situ, ou seja, sua localizacao foi definida de forma
especifica, considerando a necessidade de demar-
car fisica e geograficamente a tragedia do rompi-
mento da barragem. Além disso, o Memorial carre-
ga 0 nome da cidade onde esta localizado, o que o
vincula de modo ainda mais singular ao territorio.

O relacionamento com o espaco € constituinte do
Memorial Brumadinho e nao pode ser desconside-
rado no seu contexto de implementacao, uma vez
que o Memorial chega como um elemento novo em
uma regiao onde ja existiam um modo de vida, uma
comunidade e uma historia que, inclusive, antecede
0 contexto da mineracao e, sobretudo, da tragedia.

Diferentes compreensoes de territorio podem ser
pensadas quando se fala em relagoes territoriais no
contexto do rompimento, principalmente porque a
lama de rejeitos atingiu 26 municipios localizados
ao longo da bacia do Rio Paraopeba. Nesse senti-
do, € importante delimitar a territorialidade em que
O programa ira atuar nos proximos cinco anos.

Levando em consideracao a extensao territorial sig-
nificativa do Municipio de Brumadinho, que € com-
poOsto por areas urbanas e rurais, distribuidas entre a
sede e os distritos de Aranha, Conceicao de ltagua,
Piedade do Paraopeba e Sao Jose do Paraopeba,
além de diversas comunidades quilombolas e po-
voados, definiu-se que, para fins do Programa de
Relagoes Territoriais, o Memorial buscara estabe-
lecer as relacoes de forma gradual.

De forma mais sistematica e proxima, serao priori-
zadas as comunidades de Corrego do Feijao, Tejuco
e Parque da Cachoeira, diretamente afetadas pela
lama. Ressalta-se que o relacionamento com o Cor-
rego do Feijao se evidenciara por ser uma comuni-
dade localizada no entorno imediato do Memorial.
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O Memorial Brumadinho chega como um
elemento novo em uma regiao onde ja existiam
um modo de vida, uma comunidade e uma historia

que antecede o contexto da mineracao
e, sobretudo, da tragedia.
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Algumas acoes ja vém acontecendo, dentre as quais
podem-se destacar: o processo de escuta para a
elaboracao deste Plano Museologico e a diretriz ins-
titucional para a contratacao prioritaria de profissio-
nais de Brumadinho e regiao para compor a equi-
pe, 0 que ja obteve éxito como nas contratacoes de
educadores, monitores (orientadores de publico),
jardineiros, pessoal da limpeza, analista administra-
tivo, entre outras funcoes. Cita-se, ainda, a Cafete-
ria do Memorial Brumadinho, ocupada por iniciati-
vas e empreendimentos locais. Outro exemplo sao
os dialogos iniciados com as organizacoes locais e
associacoes comunitarias como as associacoes de
moradores de Corrego do Feijao, Tejuco e Parque
da Cachoeira.

Para o estabelecimento dessas relagoes, € impres-
cindivel que o Memorial conheca as realidades des-
sas comunidades, por meio de uma escuta atenta
de seus desafios e anseios, e construa colaborati-
vamente caminhos para que as comunidades se re-
conhecam no Memorial Brumadinho e para que este
possa se tornar um parceiro no fortalecimento e na
valorizacao da memoria coletiva local.

Importa ressaltar que as estratégias de escuta e dia-
logo definidas e aplicadas no Programa de Relagoes
Territorials serao norteadoras também das diversas
acoes gue se desenvolverao nos demais programas,
especialmente no de Acervo, no Cultural, no Edu-
cativo, no de Comunicacao, no Institucional, no de
Gestao de Pessoas e no de Pesquisa.
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O Programa de Relacoes Territoriais foi estrutura-
do a partir de trés eixos de atuacao, a saber: Escu-
ta Ativa, Dialogo e Articulacao e Conhecendo o
Territorio.

Eixo1l / Escuta Ativa

O eixo Escuta Ativa orienta a atuacao do Memoirial
Brumadinho a partir do compromisso com a escu-
ta sensivel, continua e situada dos sujeitos e cole-
tividades com os quais se relaciona. Assim, esse
elxo se Insere na premissa de que, para estabelecer
uma relagao de confianga com as comunidades dos
territorios de Brumadinho, € preciso criar canais e
ferramentas de escuta. As acoes desse eixo serao
pensadas de modo a oferecer uma escuta sensivel
e qualificada, que resulte em agoes efetivas que se-
jam possiveis de serem executadas pela FMB. En-
tende-se, assim, que qualquer agao direcionada para
as comunidades devera ser desenhada e pensada
juntamente com os que serao seu publico-alvo.

Uma das acoes desse eixo consiste na realizacao
continua dos Foruns de Escuta, que poderao ser fei-
tos com distintos grupos e a partir de diferentes tema-
ticas. Reconhecendo que os territorios sao atraves-
sados por multiplas vozes, memaorias e experiéncias,
também serao pensados outras metodologias e ou-
tros canais de escuta que sejam mais adequados
para cada caso.

Eixo 2 / Dialogo e Articulacao

O eixo Dialogo e Articulagao tem como propaosito pro-
mover a construcao coletiva de sentidos e agcoes en-
tre o Memorial Brumadinho e os diversos sujeitos e
Instituigoes do territorio, com énfase nas comunida-
des diretamente afetadas pelo rompimento da barra-
gem, especialmente Corrego do Feijao. Parte-se do
reconhecimento de que o Memorial nao € um espaco
isolado, mas, sim, um ponto de encontro entre me-
marias, saberes, vivéncias e projetos de futuro. Por-
tanto, se o eixo anterior € aquele em que o Memorial
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escuta, neste ele participa e coloca em pratica ativi-
dades e projetos pensados a partir das oitivas.

O dialogo e a articulacao coletiva poderao resultar
em rodas de conversa, seminarios, oficinas, projetos
educativos e acoes culturais, na busca por criar es-
Pacos permanentes de troca, cooperacao e constru-
cao conjunta. O eixo Dialogo e Articulacao tambéem
contempla a articulacao com escolas, associagcoes
locais, coletivos culturais, universidades e organiza-
coes da sociedade civil daregiao, visando a fortale-
cer redes de pertencimento e garantir que as agcoes
do Memorial na memoria da tragéedia se mantenham
vivas, plurais e em constante dialogo com os desa-
flos do presente.

Nesse topico, destaca-se o intuito de dar visibilida-
de a memaria viva presente nao soO nos espagos do
Memorial Brumadinho, mas também — e em conti-
nuidade — no proprio espaco fisico das comunida-
des, que possuem territorialidades marcadas pelo
rompimento da barragem e que podem agregar mui-
to em termos de conhecimento e conscientizacao
aos visitantes do Memorial. Além disso, acredita-se

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

que, de algum modo, essa articulagao contribui para
o fortalecimento da memoria local e para o fomento
do turismo comunitario, estabelecendo-se uma re-
lacao de troca entre museu e sua vizinhanca.

Eixo 3 / Conhecendo o Territorio

O eixo Conhecendo o Territdrio tem como foco a iden-
tificacao e o reconhecimento das referéncias cultu-
rais, historicas, ambientais e afetivas presentes no
territorio de Brumadinho, com especial atencao a lo-
calidade de Corrego do Feijao. Parte-se do principio
de que a memoaria se enraiza em lugares, pessoas,
praticas e relacoes, e de que a valorizagao do territo-
ro do entorno do Memorial sO é possivel a partir do
olhar e da experiéncia dos proprios moradores.

Nesse sentido, 0 eixo propoe a execugao do projeto
Cartografias da Memoria visando ao mapeamento e
ao inventario das praticas e dos lugares de referén-
cla para 0s moradores dos territorios, colocando o

A memoria se enraiza em
lugares, pessoas, praticas
e relacoes. A valorizacao
do territorio do entorno
do Memorial Brumadinho
sO é possivel a partir do
olhar e da experiéncia dos

proprios moradores.
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MUSEeU a Servico do seu compromisso estatutario de
“defender e conservar o patrimonio historico e artis-
tico e promover a cultura” e estabelecendo uma re-
lacao com o territorio. O projeto se dara a partir da
aplicacao de metodologias de inventarios participa-
tivos, cartografias sociais e producao de mapas de
percepcaon, N0S quais 0s sujeitos possam inscrever
suas praticas culturais, seus saberes, mestres, pes-
soas de referéncia, dentre outros elementos que de-
finem seus territorios.

Nesse eixo também estao previstas agoes de re-
gistro de memorias, em formatos diversos. Um dos
caminhos sao as entrevistas individuais e coletivas,
alinhadas por meio do Programa de Historia Oral.
Outra acao € a ida da equipe da Fundacao Memo-
rial de Brumadinho aos territérios, contando com a
participacao das liderancas das respectivas asso-
clacoes de moradores e de outros representantes.
Nos encontros in loco, caminha-se pelas comunida-
des, ouvindo relatos sobre sua historia antes e pos-
-rompimento da barragem, buscando compreender
os desafios e agcoes em busca de justica.

Outras formas serao pensadas, como rodas de con-
versas entre equipe do Memorial Brumadinho e pes-
soas ou grupos das comunidades, registros fotogra-
ficos, sonoros e audiovisuais do territorio atual, bem
como identificacao de fotografias e videos de seus
acervos particulares locais, que auxiliem a eviden-
ciar as transformacoes ocorridas nas comunidades
do entorno do Memorial, fazendo com que se com-
preenda, inclusive, o processo historico do local onde
o Memorial esta instalado.
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Objetivo Geral

Construir relacoes de parceria e pertencimento en-
tre o Memorial Brumadinho e o territorio de Bruma-
dinho, com destaque para as comunidades de Cor-
rego do Feijao, Parque da Cachoeira e Tejuco, todas
diretamente atingidas pela lama da Barragem B-lI.

Objetivos Especificos

— Realizar idas aos territorios das comunidades de
Corrego do Feljao, Parque da Cachoeira e Tejuco,
e expandir as visitas posteriormente para outros
territorios de Brumadinho, visando a estabelecer
dialogos e a identificar de pessoas € locais de re-
feréncia.

— Mapear potenciais coletivos que serao alvo das
oficinas das atividades do projeto Cartografias
da Memoria, tais como escolas, grupos de igre-

jas, coletivos de meio ambiente, associacoes de
moradores, grupos tradicionais como bandas de
musica, congados etc., entre outros.

Executar o projeto Cartografias da Memoria, vi-
sando a identificar e mapear locais de referéncia.
A acao sera desenvolvida, primeiramente, junto
ao Corrego do Feijao, em um segundo momen-
to, com o Parque da Cachoeira e, posteriormen-
te, com o Tejuco.

Desenvolver metodologias e construir projetos a
partir dos desdobramentos do eixo Dialogo e Ar-
ticulacao.

|dentificar pessoas das comunidades para a reali-
zacao de entrevistas no Programa de Historia Oral.

Produzir e disponibilizar o mapa cultural digital das

trés comunidades contempladas dentro do proje-
to Cartografias da Memoria.
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>.9 PROGRAMA DE

PESQUISAS E
SABERES

A historia das vitimas, dos familiares e da Avabrum,
bem como as pesquisas sobre o rompimento ca-
recem de documentacao organizada e acessivel.
O programa nasce para organizar, ampliar e di-

fundir esse conhecimento de forma estruturada e
permanente.
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O Programa de Pesquisas e Saberes do Memoirial
Brumadinho tem como propdsito pesquisar, docu-
mentar e promover as historias decorrentes do rom-
pimento da Barragem B-1 da Mina Corrego do Feijao,
especialmente no que se refere a memaoria das viti-
mas fatais, a luta de seus familiares e a constituicao
do Memorial Brumadinho e da Fundacao Memorial
de Brumadinho (FMB). Isso se dara por meio de pro-
gramas, projetos e agcoes que serao desenvolvidos
ao longo dos proximos cinco anos, pela Geréncia de
Pesquisa e Acervo, em interface com outros setores
da FMB, e, quando for possivel, em parceria com ou-
tras instituicoes museologicas e de pesquisa.

O cenario atual do setor de pesquisa do Memorial
Brumadinho ainda esta em fase inicial. No primeiro
ano de existéncia da Geréncia, foram desenvolvidos
OS programas, projetos e agoes estruturantes, alem
da contratacao de um sistema de banco de dados e
de consultores pesquisadores. Também foram rea-
lizadas entrevistas e pesquisas preliminares, foram
adquiridos equipamentos audiovisuais e foi promo-
vida a participagcao em seminarios, entre outras ati-
vidades que contribuiram para a compreensao das

necessidades do Programa de Pesquisas e Saberes.

O diagnostico da pesquisa aponta a existéncia de
lacunas sobre aspectos fundantes da histéria do
Memorial Brumadinho e da FMB. Em relacao a his-
toria dos seus idealizadores, ou seja, familiares de
vitimas, sobretudo a Avabrum, a trajetoria também
nao esta devidamente documentada e poucos sao
os estudos elaborados. As pesquisas sobre o rom-
pimento da barragem, tema central para o Programa
de Pesquisas e Saberes, também nao sao ampla-
mente conhecidas em sua diversidade, seu volume
e relevancia. Tampouco estao compiladas de forma
organizada e acessivel. Portanto, esse programa
parte de lacunas significativas a serem preenchidas.

Por outro lado, € importante ressaltar que a Avabrum
sempre teve uma preocupacao com a memoria, as-
sim, ha um rico e extenso acervo documental para
ser trabalhado pela FMB em parceria com essa as-
soclacao. Esse também € o caso do Instituto Cami-
la e Luiz Taliberti, que possui um banco de dados de
materias e documentos, bem como acervo proprio
produzido ao longo dos anos a partir de suas agcoes
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e seus atos publicos relativos a temas socioambien-
tais. De igual modo, outras iniciativas, como o Ins-
tituto Cordilheira, o Salve Gandarela, a Associagao
Estadual de Defesa Ambiental e Social (Aedas MG),
dentre outros coletivos locais, possuem diversas
pesqguisas sobre o territorio e tematicas relaciona-
das aos interesses do Memorial Brumadinho, o que
coloca o Programa de Pesquisas e Saberes em solo
fértil para dialogos e cooperacoes.

Entre os objetivos desse programa também esta a
necessidade de aprofundar o conhecimento sobre
0 acervo museologico do Memorial, composto pe-
los objetos pessoais das vitimas e pelos objetos de
trabalho do Corpo de Bombeiros de Minas Gerais.

O cenario atual oferece condicoes favoraveis para o
desenvolvimento de programas, projetos e agoes de
pesquisa que serao executados nos proximos cinco
anos, considerando os eixos de atuacao e objetivos
apresentados a segulr.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA
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Norteado pela missao, pela visao e pelos valores
do Memorial Brumadinho, bem como pelos objeti-
VOS estratégicos e suas premissas, o Programa de
Pesquisas e Saberes tera como centralidade os se-
guintes eixos de atuacao: Diversidade de Saberes,
Pesquisa e Memoria e Acesso e Difusao.

Eixo 1 / Diversidade de Saberes

De acordo com o Eixo 1, o programa pretende atuar
em uma perspectiva que favoreca a diversidade de
saberes, compreendendo a transdisciplinaridade de
areas do conhecimento, a pluralidade de linhas e te-
mas de pesquisa e as diferentes formas de saberes,
sejam eles académicos ou empiricos. O intelectual
Amilcar Cabral afirmou, em 1970, que “0 0SSO povo
demonstra todos os dias que a vida forja e acumula
conhecimentos uteis mesmo na situacao de domi-
nacao colonial mais brutal”. Sao conhecimentos ad-
quiridos por meio da oralidade, de geracao em ge-
racao, no cotidiano.

Entende-se que a articulagcao entre as perspectivas
académica, técnica e comunitaria, além de enrique-
cer o trabalho de pesquisa desenvolvido, fara o Me-
morial Brumadinho caminhar na construcao de um
museu Vivo, que integra diferentes epistemologias e
cosmologias e valoriza perspectivas de grupos his-
toricamente silenciados.

Eixo 2 / Pesquisa e Memoria

O eixo central do Programa de Pesquisas e Saberes
e 0 de pesquisa e memoria. Os projetos serao de-
senvolvidos a partir de trés linhas de pesquisa nos
proximos cinco anos:

Memoria Institucional
Na linha de pesquisa Memoria Institucional, os proje-
tos versarao sobre o Memorial Brumadinho e a Fun-

dacao Memorial de Brumadinho (FMB), incluindo a
documentacao e o acervo da instituicao.
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Memoria e Direitos Humanos

Na linha de pesquisa Memoaria e Direitos Humanos
serao desenvolvidos prioritariamente projetos so-
bre a historia de vida das vitimas fatais, a trajetoria
da Avabrum, o historico do Corrego do Feijao e as
experiéncias dos sobreviventes. Também sao de
Interesse a historia de Brumadinho, especialmente
das comunidades da Zona Quente, outros grupos
atingidos pelo rompimento, questoes de justica e
responsabilizacao, coletivos e organizagoes com di-
ferentes formas de ativismo, processos de repara-
cao, vivéncias de viuvez, orfandade, luto parental e
outras dimensoes do luto, além de desastre e saude
mental. O Programa de Pesquisas e Saberes pode-
ra ainda se concentrar em outras tematicas a partir
de parcerias e projetos futuros.

Memoria e Meio Ambiente
Na linha Memoria e Meio Ambiente, serao prioriza-
dos projetos de pesquisa que discutam os impac-

tos socioambientais decorrentes do rompimento da
Barragem B-| da Mina Corrego do Feljao, bem como

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

as transformacgoes na paisagem local e a percepcao
da comunidade sobre essa paisagem “construida,
destruida e reconstruida”. Considerando que a trage-
dia de Brumadinho se insere em um processo mais
amplo, o da mineracao em Minas Gerais, busca-se
também compreender o extrativismo mineral no es-
tado, as tragédias minerarias ocorridas ao longo dos
seculos e os conflitos e catastrofes ambientais de-
correntes dessa atividade.

Eixo 3 / Acesso e Difusao

No eixo Acesso e Difusao, a proposta &€ promover o
acesso publico atodo conteudo pesquisado e produ-
zido pelo Memorial Brumadinho. Dessa forma, espe-
ra-se fomentar o conhecimento sobre as tematicas
tratadas no Memorial e caminhar para torna-lo um
centro de referéncia na produgao de conhecimento.

A trajetoria dos

familiares e da Avabrum
nao esta devidamente
documentada e poucos
sao os estudos elaborados.
Preencher essas lacunas

é também uma forma de
garantir que a historia

nao seja distorcida ou

esquecida.
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Objetivo Geral

Pesquisar e documentar a histéria e a memoria do
rompimento da Barragem B-l da Mina Corrego do
Feljao, seus impactos socioambientais, o proces-
so de luta e conquista dos familiares, a construcao
do Memorial Brumadinho e a historia da Fundacao
Memorial de Brumadinho (FMB).

Objetivos Especificos

— Estruturar, constituir, lancar e alimentar o Centro
de Referéncia do Memorial Brumadinho, no qual
serao catalogados, agrupados e organizados ar-
tigos, teses, dissertacoes, livros, videos, filmes,
audios, musicas e tantos outros suportes biblio-
graficos com tematicas relacionadas ao Memorial.

Realizar o Programa de Histoéria Oral.

Implementar um programa sistematico de inves-
tigacao sobre o acervo proprio da Fundacao Me-
morial de Brumadinho.

Executar projetos de pesquisa conforme tema-
ticas delimitadas nas linhas Memaoria Institucio-
nal, Memoria e Direitos Humanos e Memoria e
Meio Ambiente.

Mapear grupos e instituicoes de pesquisa com in-
teresse tematico voltado a missao e a atuagao do
Memorial Brumadinho, a fim de estabelecer parce-
rias e colaboragoes em projetos comuns. O inicio
dessa acao esta previsto para a partir do segundo
ano de funcionamento do Memorial.

Estabelecer parcerias com instituicoes nacionais
e internacionais de pesquisa, sobretudo univer-
sidades e instituicoes museais congeneres, bem
como articulagcoes com pesquisadores e coletivos
iIndependentes, a fim de estabelecer parcerias e
colaboragoes em projetos comuns.
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— Apresentar as pesquisas do Memorial Brumadi-
nho em congressos, seminarios e eventos, com-
partilhando os conhecimentos produzidos com
a comunidade académica, instituicoes museolo-
gicas e com outros profissionais da area, com a
meta de uma participacao anual.

ot
MEMORIAL =
BRUMADINHO

— Realizar pesquisas especificas para revisao e atua-
lizacao das exposicoes.

— Subsidiar, por meio da pesquisa, a criacao de ma-
teriais complementares a experiéncia dos Vvisi-
tantes, tais como catalogos, guias, folhetos, en-
tre outros.
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>.10 PROGRAMA
DE ACERVOS

O Programa de Acervos orienta a gestao, a pre-
servacao e a difus@o de um conjunto unico e irre-
paravel de objetos, documentos e memorias, com
o objetivo de tornar o Memorial Brumadinho um
centro de referéncia nacional e internacional so-
bre o rompimento e suas vitimas



APRESENTACAO
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O Programa de Acervos tem a finalidade de orientar
0S programas, projetos, acoes de gestao, preserva-
cao e difusao dos acervos museologicos e arquivis-
ticos do Memorial Brumadinho. A perspectiva € ade
que o Memorial se torne um centro de referéncia, de
abrangéncia nacional e internacional, que reuna um
rico material sobre o rompimento da barragem, suas
vitimas e seus impactos.

O presente programa esta diretamente relacionado
ao Programa de Pesquisas e Saberes e, assim, sua
execucao se dara concomitantemente, na maioria
das acoes. Ele sera conduzido pela Geréncia de
Pesquisa e Acervo, e ocorrera em interface com ou-
tros setores da Fundagcao Memorial de Brumadinho,
quando for o caso, e, quando for necessario e possi-
vel, em parceria com outras instituicoes correlatas.

A FMB ja vem atuando de forma integrada em rela-
cao ao acervo desde 2024. E importante contextua-
lizar que, atualmente, o Memorial Brumadinho pos-
sui um acervo museoldgico tridimensional composto
por 356 objetos, divididos em duas colecoes — Co-
lecao Memoaria e Colecao Testemunho.

Colecao Memoria

A Colecao Memoria, em exposicao na sala de mes-
mo nome, compreende o volume mais significativo
de itens, 329 no total, e corresponde aos objetos
pessoais das vitimas, selecionados e doados pelas
170 familias que desejaram doar itens do seu ente
ao Memorial Brumadinho.

O processo de coleta do acervo da Colecao Memoria
foi construido de forma participativa, considerando
a selecao feita pelos familiares, que tiveram como
recomendacao curatorial somente as medidas di-
mensionais, para acondicionamento nas vitrines.
Os familiares foram convidados a fazer a entrega do
objeto in loco. E, assim, na ocasiao puderam visitar
0 espaco fisico do museu, visualizar o trabalho dos
restauradores/conservadores com os objetos e dar
mais um passo na elaboracao do luto vivido ao lon-
go dos ultimos anos. Nesse momento, foram feitas
gravacoes com as familias doadoras, resultando em
um acervo de 123 entrevistas. Com um volume de
cerca de 20 horas de gravacoes de audio e video,
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Sao 329 objetos pessoais das vitimas,
selecionados e doados por 170 familias.
Cada peca carrega uma historia, uma escolha

e mais um passo na elaboracao do luto vivido
ao longo dos ultimos anos.
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nesse acervo as pessoas puderam compartilhar bre-
vemente a historia do objeto, a motivagao da esco-
lha e 0 sentimento de entregar o item para o0 museu.

O Memorial, assim como muitos museus no Brasil,
ainda nao possui uma reserva técnica adequada para
acondicionamento de acervos tridimensionais. Exis-
te um local destinado a ser o arquivo da FMB, mas
que, no entanto, tem um dimensionamento bastante
reduzido para esse fim, o que aponta para a neces-
sidade de que o Memorial priorize o correto acon-
dicionamento dos objetos doados e a aquisicao de
acervos digitais em sua politica de acervo.

Colecao Testemunho

A Colecao Testemunho € composta por 27 objetos
utilizados pelo Corpo de Bombeiros do Estado de
Minas Gerais durante o trabalho de buscas execu-
tado na area do rompimento da barragem — 0s ob-
jetos foram adquiridos por meio de doacao e estao
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em exposicao na Sala Testemunho. Todos os obje-
tos que entraram no Memorial Brumadinho seguiram
o rito de documentacao museoldgica recomenda-
do pelo Ibram, sendo alvo de termo de doacao as-
sinado pelas partes, de laudo técnico de estado de
conservacao, de registro de numero de inventario e,
atualmente, em processo de catalogacao.

Conservacao

Cinco objetos da Colecao Memoria e quatro da Co-
lecao Testemunho ja passaram por um processo
chamado de conservacao curativa, na qual conser-
vadores/restauradores fizeram intervengoes pon-
tuais para paralisar degradacoes, seja por fungos,
desgaste de costuras ou trincados em objetos que
ja chegaram nessas condicoes ao Memorial.

Acervo Documental

Quanto ao acervo documental, tem-se, no momen-
to, mais de 2.000 arquivos, entre fotografias e videos
em processo de cessao pela Avabrum a Fundagao
Memorial de Brumadinho (FMB), que se referem a
atos realizados sempre no dia 25 (a cada més), vi-
sitas da Avabrum as obras do Memorial Brumadi-
nho, Seminario 5 anos Sem Justica, entre outras
acoes de relevancia e de interesse de preservacao
por parte das duas instituicoes. Tais documentos es-
tao identificados quanto a assunto, origem, autoria,
proprietario, dentre outras informacoes, e encon-
tram-se armazenados, em seguranca, em nuvem
de propriedade da FMB.

A FMB possul ainda um acervo multimidia proprio
com mais de 3.000 fotografias, cerca de 350 arqui-
vos de videos e mais 100 arquivos de audio, todos
produzidos ao longo de 2024 e 2025, e que, de igual
modo, esta organizado, identificado e armazenado
em nuvem. Esse material necessita de cataloga-
cao, elaboracao de metadados e classificagao para
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disponibilizacao para acesso publico. Esse mesmo
contexto se coloca para a massa documental, que
demanda ainda tratamento arquivistico e gestao do-
cumental.

As acoes do Programa de Acervo serao cruciais para
o desenvolvimento da Politica de Acervo da Fun-
dacao Memorial de Brumadinho, documento es-
tratégico que definira diretrizes e orientara decisoes,
garantindo que o acervo seja gerido de maneira éti-
ca, responsavel e alinhada a missao do Memoirial.

Vale ainda ressaltar que o Memorial nasce com um
diferencial potente do ponto de vista da gestao ar-
quivistica e museologica: de partida, contratou um
banco de dados robusto que combina catalogacao,
registro de informacoes, exportacao de dados, difu-
Sao para acesso publico, dentre outras aplicagcoes
Importantes para gerenciar o acervo documental de
forma sistematizada e eficiente e garantir o acesso
e a atualizacao das informacoes.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

8r'Vo"Memorial Brumadinho
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA
DE ACERVOS
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Para sustentar os objetivos do Programa de Acervo, a
atuacao se estrutura em quatro eixos: Gestao Com-
partilhada de Acervos, Constituicao de Acervo,
Acesso e Difusao, e Conservacao Preventiva. Es-
Ses eixos orientam o gerenciamento dos diferentes
tipos de acervos da instituicao em dialogo permanen-
te com os programas de Comunicagao, Exposicoes,
Relacoes Territoriais, Educativo e Cultural, estabe-
lecendo uma relacgao de retroalimentacao, especial-
mente com o Programa de Pesquisas e Saberes.

Eixo 1 / Gestao Compartilhada
de Acervos

O eixo Gestao Compartilhada de Acervos parte da
perspectiva de que o Memorial Brumadinho é um es-
paco comunitario, conquistado e construido por fa-
miliares de vitimas e, portanto, a participacao social
e fundante e fundamental. Essa frente se materiali-
zara, sobretudo, com o estabelecimento da Comis-

sao Permanente de Politica de Acervo, que devera
contar com a participacao de especialistas, familia-
res e outras representacoes da sociedade civil vin-
culadas ao tema.

Eixo 2 / Constituicao de Acervo

O eixo Constituicao de Acervo se estabelece diante
das importantes perspectivas que o Memorial Bru-
madinho tem de ampliar seus fundos e colecoes, so-
bretudo digitais. A incorporacao de novos acervos
sera baseada nas diretrizes estabelecidas na Politi-
ca de Acervo do Memorial, mas, de partida, podem-
-Se citar as seguintes acoes que irao produzir mate-
riais a serem incorporados ao acervo: o Programa
de Historia Oral; a Coleta de Objetos Pessoais das
Vitimas; e a Aquisi¢cao de Acervos, em que se fara
a combinacao de busca ativa de novos acervos e o
acolhimento de documentacao de grupos e asso-
ciacoes que demandarem a Fundagcao Memorial de
Brumadinho (FMB).
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A construcao continua do acervo museal € uma ta-
refa essencial para que o Memorial Brumadinho te-
nha vitalidade e, ao mesmo tempo, se torne uma re-
feréncia nacional e internacional na sua tematica.
ISso envolve tanto a busca ativa quanto a recepgao
de novos materiais e registros de pessoas, grupos
e instituicoes com assuntos correlatos.

Eixo 3 / Conservacao Preventiva

O eixo que se refere a Conservacao Preventiva prevé
a garantia da integridade e a longevidade dos obje-
tos sob guarda da Fundacao Memorial de Brumadi-
nho (FMB), por meio de atividades continuadas de
higienizagao, avaliagao de estado de conservacao e
conservacao curativa. Considerando a diversidade
de suportes gue compoem o acervo, a conservacgao
devera ser orientada por um plano de preservacao e
executada sempre por profissionais especializados.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

Eixo 4 [/ Acesso e Difusao

O eixo Acesso e Difusao viabilizara acoes que per-
mitam que pesquisadores, estudantes, professores,
familiares, ativistas e a sociedade civil em geral pos-
sam se conectar com o acervo e as narrativas nele
contidas. O acesso devera ser garantido tanto no
espaco fisico do Memorial quanto por meio de pla-
taformas digitais.

O acesso ao acervo devera
ser garantido tanto no
espaco fisico do Memorial
Brumadinho quanto por
meio de plataformas
digitais, para que
pesquisadores, familiares
e a sociedade civil possam
se conectar com as

narrativas nele contidas.
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Objetivo Geral

Implementar e executar a gestao dos acervos do Me-
morial Brumadinho visando a sua organizacgao, sua
preservacao, seu acesso e sua difusao.

Objetivos Especificos

Organizar o acervo documental da FMB, de forma
continuada ao longo dos cinco anos.

Constituir um rico banco de entrevistas sobre o
tema do rompimento, bem como gerenciar e difun-
dir o acervo do Programa de Historia Oral — essa
acao sera continua.

Realizar e arquivar registros fotograficos siste-
maticos das transformacoes da area da mancha,
promovendo um acompanhamento das mudan-
cas na paisagem ao longo do tempo.

— Criara Comissao Permanente de Politica de Acer-

vo do Memorial Brumadinho —essa agao esta pre-
vista para o segundo semestre do primeiro ano de
funcionamento do Memorial.

Desenvolver a Politica de Acervo do Memorial
Brumadinho, contendo diretrizes, normas e pro-
cedimentos para a gestao, a preservacao e a di-
fusao do acervo — essa acao esta prevista para o
segundo ano de funcionamento do Memorial.

Elaborar o Manual de Procedimentos para Gestao
Documental, que contera procedimentos opera-
cionais para entrada, catalogacao, doacoes, con-
sultas externas, nomeacoes de arquivos, dentre
outras rotinas de gerenciamento —essa agcao esta
prevista para o segundo ano de funcionamento
do Memoirial.

Catalogar o acervo museologico e documental
da FMB no banco de dados contratado, contem-
plando a discussao e a criagcao de terminologias,
vocabularios controlados e um sistema de infor-
macoes que dialogue com a especificidade ca-
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racteristica dos objetos presentes no Memorial
— eSsa agao esta prevista para o primeiro ano de
funcionamento do Memorial.

Manter rotina de conservacgao preventiva com a
higienizagcao, a avaliacao e a elaboracao de vis-
toria continua com profissionais da restauracao e
da conservacao nos objetos em exposicao, man-
tendo monitoramento de controle de umidade e
temperatura, bem como o controle dessas infor-
macoes atualizadas em banco de dados — acao
continua.

Digitalizar em 3D 0s objetos em exposicao, a fim
de estimular a pesquisa, ampliar o acesso e pro-
mover novas formas de fruicao do acervo — essa
acao esta prevista para o terceiro ano de funcio-
namento do Memorial.

Produzir e publicar o catalogo fisico e virtual do
acervo museologico tridimensional do Memorial
— essa acao esta prevista para o segundo ano de
funcionamento do Memorial.
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— Realizar o mapeamento de potenciais acervos

pessoais ou institucionais para serem integrados
ao acervo da FMB e viabilizar projetos e parcerias,
como campanhas de doagao de acervos fotogra-
ficos e videograficos, que possibilitem a execugao
do Programa de Aquisicao de Acervos do Memo-
rial — essa acao esta prevista para o segundo ano
de funcionamento do Memoirial.

Digitalizar os documentos fisicos produzidos ou
custodiados pelo Memorial Brumadinho — essa
acao esta prevista para o primeiro ano de funcio-
namento do Memorial.

Buscar meio de viabilizar a execucao do Progra-
ma de Coleta de Objetos Pessoais das Vitimas de
modo que todas as vitimas tenham algum obje-
to exposto no Memorial — essa agcao esta previs-
ta para o segundo ano de funcionamento do Me-
morial.

Promover parcerias com instituicoes especializa-
das narestauragao e na conservagao de acervo,
a fim de construir perspectivas inovadoras para o

campo no ambito do restauro, da higienizagao e
da conservacao, considerando a especificidade
dos objetos encontrados na lama do rompimento
da barragem, bem como as condicoes expografi-
cas do Memorial.
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511 PROGRAMA DE
EXPOSICOES

As exposicoes do Memorial Brumadinho buscam
tocar cada visitante, traduzindo a auséncia em pre-
senca simbolica e o luto em memoria viva, mobi-
lizando empatia e um senso de compromisso co-
letivo com a nao repeticao da tragedia.



APRESENTACAO
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Em instituicoes museologicas que lidam com me-
morias sensiveis, a proposta das exposicoes deve
buscar um equilibrio delicado: comunicar a dor, ser
capaz de mobilizar emocoes e reflexoes, mas sem
aprisionar o visitante na tristeza ou espetacularizar
o trauma. O objetivo € ser capaz de mobilizar empa-
tia e um senso de compromisso coletivo com a nao
repeticao de tragedias similares.

Mais do que informar, o Memorial Brumadinho tem
o papel de tocar o que ha de mais humano em cada
visitante. Ao reunirimagens, fotografias, sons, obje-
tos pessoais, relatos e siléncios, as exposicoes criam
uma experiéncia sensivel capaz de evocar empatia,
compaixao e consciéncia.

As escolhas curatoriais buscam traduzir a auséncia
em presenca simbaolica, transformando o luto em me-
moria viva; e a dor, em impulso para a nao repeticao
de trageédias. Assim, as emocoes despertadas — da
tristeza a indignacao, da ternura a esperanga— nao
sao efeitos colaterais, mas parte essencial da expe-
riéncia imersiva que o Memorial Brumadinho propi-
cia, aliando o discurso expositivo a arquitetura, com

elementos concretos que tém profundos significa-
dos simbalicos.

Desde a abertura ao publico, a exposicao presente
no Memorial Brumadinho € a exposicao principal da
Instituicao e concentra-se em dois espacos: a Sala
Testemunho e a Sala Memoaria. O resultado apre-
sentado nessas duas salas expositivas foi alcanca-
do apos um longo processo de negociacoes. Como
ja exposto anteriormente neste Plano Museologico,
a criacao da narrativa expositiva foi objeto de gran-
des embates entre os familiares das vitimas e a Vale
S.A.. Esse embate foi o catalisador que evidenciou
esse conflito de interesses e fol fundamental para a
percepcao de que era necessario criar uma entida-
de autdbnoma para a gestao do Memorial, o que cul-
minou na criacao da Fundacao Memorial de Bruma-
dinho (FMB).

Uma das primeiras agcoes da FMB foi a revisao dos
conteudos presentes NOS espacos expositivos e da
narrativa que estava sendo contada no espaco. Apos
essa nova construcao, pode-se dizer que o percur-
so construido pela FMB se aproxima muito mais das

141



5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA




narrativas dos familiares e também de linhas da his-
toriografia social e da museologia contemporanea
que almejam trazer mais diversidade as narrativas
predominantes.

Sala Testemunho

Na Sala Testemunho, ha uma apresentacao histo-
rica e critica em torno do rompimento da Barragem
B-I, na Mina Corrego do Feijao. A exposicao dessa
sala apresenta percurso expositivo audiovisual orga-
nizado em modulos e busca despertar um senso de
responsabilidade coletiva, propondo uma memaoria
ativa: que sensibiliza, rememora, denuncia, mas que
também aponta caminhos, partindo do exemplo da
propria Avabrum, que transformou seu luto em luta
por memoria, justica e nao repeticao da tragedia.

Ao adentrar a sala, o visitante tem como primeira vi-

sao um painel em que consta um contador de horas
passadas desde o minuto em que ocorreu o0 rompi-
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mento da barragem. Como nucleo central da sala,
em uma perspectiva que circunda todo esse espa-
co, ha telas que mostram as imagens das cameras
Internas da Mina Corrego do Feijao e que registra-
ram o exato momento do rompimento da barragem.

O modulo “Brumadinho: outras historias” busca abor-
dar uma perspectiva historica local de forma ampla,
que ultrapasse o desenvolvimento econdmico da
regiao vinculado apenas a mineragao. Para muitos
olhares externos, a historia de Brumadinho ficou vin-
culada ao rompimento da barragem, e esse modulo
busca demonstrar que esse € um territorio carrega-
do de umarica diversidade natural e cultural e que
teve sua historia atravessada por esse acontecimen-
to tragico, mas que nao se resume a ele.

Ja o modulo “Antecedentes” aborda o imbricamen-
to da historia de Minas Gerais com uma economia
baseada na atividade mineraria, o que se reflete até
mesmo no home do estado — o que, por um lado,
trouxe desenvolvimento para aregiao, mas também
carrega consigo um modelo exploratorio que gerou e
gera profundos impactos ambientais e sociais, pre-

sentes em grande parte do territério mineiro. Nesse
modulo, sao apresentados outros rompimentos de
barragem, em Minas e no Brasil.

Em seguida, outra tela apresenta os “Numeros que
contam umatragedia”, em que a dimensao do rom-
pimento da Barragem B-l, em Corrego do Feijao,
e quantificada em numeros: de vitimas, de metros
cubicos de lama toxica, do tamanho da onda de
lama que se formou. Outra perspectiva dos efeitos
do rompimento € oferecida na Mesa Interativa, em
que é possivel, por exemplo, visualizar o terreno da
barragem antes e depois do rompimento e, a partir
dai, acompanhar o percurso da lama de rejeitos na
cidade de Brumadinho e em 26 cidades ao longo do
Rio Paraopeba.

Os modulos “Os incansaveis” e “Em busca de cer-
tezas” abordam como o rompimento ocasionou a
maior e mais longa operacao de busca e salvamento
da histéria do pais, ativa ha seis anos. E uma forma
de homenagear o trabalho dos bombeiros de varios
estados, que participaram das operagoes de res-
gate, e 0 apoio dos voluntarios, que tambéem foram
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essencials na criagao de uma rede de humanidade
e solidariedade. Alem disso, destaca-se a atuacao
da Policia Técnica e Cientifica de Minas Gerais no
arduo trabalho de promover a identificacao das viti-
mas, buscando, a cada segmento corporeo recebi-
do, dar as familias a possibilidade de se despedirde
Seus entes queridos.

Em “O mundo se volta para Brumadinho”, demons-
tra-se como as midias jornalisticas cobriram o es-
tarrecedor acontecimento, que gerou repercussoes
em jornais impressos e midias televisas do Brasil e
do mundo, com declaragoes de apoio até mesmo
do Papa Francisco e da ONU, reforcando a dimen-
sao da tragedia.

O modulo “Do Luto a Luta” mostra como a dor indivi-
dual tornou-se luta coletiva para muitos dos familia-
res das vitimas. A luta por memoria, reparagao, jus-
tica, nao repeticao da tragedia e pela continuidade
das buscas tornou-se proposito de vida para muitos
dos que perderam seus entes queridos. Nesse ense-
jo, a Avabrum foi criada: € a associagcao que repre-
senta familiares de vitimas e atingidos pela tragedia,
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vem denunciando a tragédia e seus impactos, e vem
buscando por justica de forma incansavel.

Sala Memoria

Do outro lado do corredor, encontra-se a Sala Me-
moria, espaco de homenagem e honra as vitimas
fatais do rompimento. E um local de encontro com
a auséncia e de constatacao profunda do porvir que
nunca veio. Nela, é possivel conhecer os rostos e
historias por tras do numero de 272 vitimas. Obje-
tos pessoais doados por seus familiares compoem
a exposicao. Os elementos que compoem essa sala
buscam romper com a frieza dos numeros e devol-
ver a singularidade a cada vida interrompida. Nao
Sao apenas 272 vitimas, sao centenas de historias,
rostos, afetos, cotidianos, sonhos que foram impe-
didos de serem vividos.

Essas sao as exposicoes implementadas para a
abertura do Memorial Brumadinho. Entretanto, no

As escolhas curatoriais
buscam traduzir a auséncia
em presenca simbolica,
transformando o luto

em memaoria viva e a dor
em impulso para a nao

repeticao de tragéedias.
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caso de um acontecimento tao recente, o Memorial
parte da premissa de que a memaoria nao € apenas
aquilo que passou. E também o que continua a se
revelar, serreconhecido e elaborado coletivamente.
Assim, compreende-se gue 0 espago expositivo do
Memorial Brumadinho esta em construcao, perma-
necendo aberto as mudancgas historicas presentes
e futuras em torno do rompimento. Diversos fatores
contribuem para essa caracteristica dinamica. Entre
eles, estao os desfechos de acoes judiciais no Bra-
sil e no exterior, as mudancas em relacao ao cenario
de buscas das vitimas ainda nao identificadas e 0s
processos de renaturalizacao e destinagao da area
da mancha. Além disso, outros programas institu-
cionais alimentam constantemente a exposicao. O
Programa de Historia Oral e a coleta dos testemu-
nhos dos familiares no momento de doagao dos ob-
jetos constituem rico material passivel de utilizacao
na exposicao de longa duracao. Esse material per-
mite atualizar o conteudo expositivo e ampliar seus
sentidos. Essa abertura as possibilidades de alte-
racao expografica alinha-se com a proposta expo-
grafica de espacos cujas narrativas sao multiplas e
constantemente em disputa.

Diante desse contexto, a proposi¢cao da curadoria
interna do Memorial Brumadinho buscara promover
amadurecimento, atualizagoes, novas perspectivas
e inovagoes que mantenham o discurso expositivo
do Memorial cada vez mais alinhado com a sua mis-
sao institucional.

Para alcancar seus objetivos, o Programa de Expo-

sicoes se organiza em torno dos seguintes eixos de
atuacao:
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA
DE EXPOSICOES
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Eixo 1 / Renovacao dos conteudos
das exposicoes de longa duracao

Considerando tratar-se de uma exposi¢cao em pro-
cesso, ancorada na dinamica da historia, sera pos-
sivel trazer a mostra o incremento das narrativas
expograficas, promovendo amadurecimento e au-
tonomia conceitual. O trabalho realizado pela equi-
pe da Geréncia de Pesquisa e Acervo trara subsi-
dios conceituais, aprofundamento tedrico e novos
materiais por meio da coleta de depoimentos a ser
realizada no Programa de Historia Oral, o que pos-
sibilitara manter, nos proximos anos, a exposi¢cao
como uma plataforma viva e dinamica, uma expo-
sicao In progress.

Eixo 2 / Concepcao de contetidos
para novos projetos expograficos

O Eixo 2 se refere a pesquisa e a concepgao de no-
VoS conteudos, complementares ou de aprofunda-
mento, abrangendo diferentes aspectos das tema-
ticas presentes na exposicao de longa duracao ou
em novas propostas expograficas que desenvolvam
a pluralidade de tematicas vinculadas ao Memorial.

Eixo 3 / Manutencao da exposicao
de longa duracao

Em relacao ao Eixo 3 do Programa de Exposicoes,
pretende-se atuar para a salvaguarda, a preserva-
cao e a manutencao de todos 0s recursos expogra-
ficos, desde a conservacao preventiva do acervo
tridimensional até a rotina da manutencgao dos equi-
pamentos tecnoldgicos por meio dos quais operam
as exposicoes.
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OBJETIVOS
DO PROGRAMA
DE EXPOSICOES
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Objetivo Geral

Manter a narrativa expografica do Memorial Bruma-
dinho atualizada e orientada para o compromisso
etico com a sua missao institucional.

Objetivos Especificos

— Promover a atualizagcao e a renovacao da atual ex-
posicao de longa duragao em etapas, nos proximos
quatro anos, com atualizagcoes em medio prazo e
uma renovacao mais profunda em longo prazo.

— Promover atuacao institucional estratégica para
aprimoramento e/ou ampliacao do espaco fisico
do Memorial Brumadinho, de forma a prover es-
paco proprio concebido para receber exposicoes
temporarias.

— Garantir a realizacao da rotina de manutengao e
atualizacao tecnologica da expografia.

Areas Envolvidas

A maioria dos temas ligados as exposicoes do Me-
morial &€ de atuacgao transversal das equipes, envol-
vendo principalmente a Diretoria Executiva, a Ges-
tao Executiva, a Geréncia Educativa e a Geréncia
de Pesquisa e Acervo, especialmente no que tange
a curadoria e a proposicao expografica. Ja para pla-
nejamento, execucao e instalacao das exposigoes,
sao acionadas ainda as areas da Geréncia Adminis-
trativa, da Coordenacao de Operacoes e o Especia-
lista de Tecnologia da Informacao.
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5.1 PROGRAMA
EDUCATIVO

Inspirado na pedagogia de Paulo Freire, o Progra-
ma Educativo do Memorial Brumadinho transfor-
ma a visita em um ato de conscientizacao, con-
vidando cada pessoa a se reconhecer implicada
nas questoes de justica, memoria e nao repeticao
da tragédia.



APRESENTACAO
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A funcao educativa dos museus € um dos pilares de
sua existéncia. Nos museus considerados como Si-
tios de Memoria e Consciéncia, essa funcao se am-
plia e se diversifica: a educacao para o “nunca mais”,
a conscientizagao para a nao repeticao de tragedias
e a construcao de uma cultura de respeito aos direl-
tos humanos costumam ser alguns dos muitos de-
safios a que essas instituicoes se propoem.

O Programa Educativo do Memorial Brumadinho
Inspira-se na pedagogia de Paulo Freire, cuja abor-
dagem valoriza a educagao como um ato de cons-
cientizacao e transformacao social, buscando pro-
mover a sensibilizagao e a conscientizagcao sobre os
Impactos sociais, ambientais e historicos gerados
pela tragedia do rompimento da barragem em Bru-
madinho, ocorrida em janeiro de 2019.

As atividades do Programa Educativo pautam-se
pela interacao e pelo dialogo, permitindo que o pu-
blico, em sua diversidade de perfis (seja de estu-
dantes, professores ou membros da comunidade),
compartilne suas experiéncias e reflexoes. Por meio
de visitas mediadas, oficinas, palestras e debates, o

programa nao apenas homenageia as vitimas, mas
também educa sobre temas que se relacionam com
O rompimento da barragem, seus antecedentes e
suas consequéncias, tals como a importancia da
valorizacao da vida, a reflexao sobre a exploracao
mineraria predatoria, a preservagao ambiental e a
justica social.

O Memorial Brumadinho acredita que a educacao
pode ser um agente para a autonomia individual e
para a transformacao social, encorajando os partici-
pantes nao apenas a absorver conhecimento, mas
a questionar e atuar sobre as realidades sociais em
que se inserem. No contexto do Memorial, iISso se
traduz em criar um espaco critico de aprendizado
gue estimule a reflexao sobre a cultura local, a his-
toria daregiao, para além da mineragcao e do rompi-
mento, mas que considere 0s atravessamentos de
dilemas éticos relacionados a mineragao, que pas-
Sou a ser uma atividade econdmica central na regiao,
com potencial de interferéncia direta nos modos de
vida local.
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O Memorial Brumadinho se propoe a ser um
contraponto a atuacao de empresas mineradoras
gue constroem praticas de relacionamento

escolar para o silenciamento pedagogico.
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Assim, o Programa Educativo deve nao apenas en-
volver o publico e suscitar a construcao de reflexoes
baseadas no dialogo e na troca de saberes e vivén-
cias, mas também convida-lo a se tornar agente da
mudanca. O objetivo € que o publico se comprome-
ta com a construcao de um futuro mais consciente e
sustentavel. Busca-se, assim, contribuir com a for-
macao de um senso de compromisso COm Proces-
Sos sociais e formas de desenvolvimento economi-
co que cologuem a preservagao da vida e do bem
comum acima de interesses privados.

O programa Educativo do Memorial Brumadinho sera
estruturado e consolidado a partir desses pressupos-
tos, a comecar pela constituicao de uma equipe inter-
disciplinar e residente de Brumadinho (MG) e regiao,
O que atende a um compromisso social do Memorial
com o territorio em que esta inserido. Atualmente, a
equipe do educativo € composta por sete integran-
tes, sendo trés educadoras e quatro monitores que
atuam sob a gestao da Geréncia de Educacao.

Como diretriz essencial, a equipe do setor Educativo
passa por processos formativos continuados, com
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subsidios te6ricos, conceituais e referéncias, assim
como partilha de saberes e vivéncias com parceiros
estratégicos, com o objetivo de oferecer condicoes
de uma compreensao ampliada e aprofundada so-
bre os temas abordados pelo Memorial.

Mais do que transmitir informacgoes, as educadoras
no Memorial Brumadinho atuam como facilitadoras
de experiéncias, pois auxiliam o visitante a se co-
nectar com o conteudo, refletir criticamente sobre
ele e se reconhecer implicado nas questoes que
emergem — como justica social, responsabilidade
ambiental, direitos humanos e reparacao. A atua-
cao das educadoras pressupoe ainda uma postura
de cuidado com o proximo, considerando o impac-
to emocional dos temas abordados e do conteudo
expositivo, o respeito aos tempos de escuta e a pro-
mocao do dialogo.

Para ampliar suas potencialidades, o Programa Edu-
cativo lanca mao de dispositivos e estratégias edu-
cacionais para enriguecer a experiéncia do visitan-
te: oferta visitas mediadas; oferece subsidios para
orientar e maximizar a fruicao do publico espontaneo;

oportuniza momentos para que familiares possam
partilhar suas historias diretamente aos visitantes e
participar de reflexoes sobre as tematicas que estru-
turam a missao do Memorial; oferece processos for-
mativos ao publico externo; estabelece umarelagao
com as escolas do municipio (prioritariamente en-
volvendo formacgao de professores, subsidios para
a insercao da tematica da mineracao e seus impac-
tos no contexto escolar, visitas mediadas com abor-
dagens especificas para aidade e o estagio escolar
e producao de materiais educacionais que possam
ser utilizados também no contexto escolar); promo-
ve a sensibilizagao de trabalhadores de empresas do
ramo minerario, convidando-os a visita e a reflexao
gue possa gerar conscientizacao € busca por me-
lhores praticas; estabelece dialogo formativo e com-
partiihamento de saberes com movimentos voltados
ao ativismo ambiental ou de resisténcia aos impac-
tos promovidos pela mineragao; promove partilha
de experiéncia com programas educativos de ou-
tras instituicoes de memoria e cultura, entre outros
recursos que podem vir a ser compreendidos como
relevantes, a partir da experiéncia da instituicao, na
interface com seus publicos.
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Acoes Educativas
ja implementadas

O Programa Educativo do Memorial Brumadinho
esta em operacao desde sua abertura publica, ocor-
rida em 25 de janeiro de 2025, quando teve inicio a
mediacao de visitas de grupos previamente agen-
dados e a apresentacao dos principais conceitos e
espacos aos visitantes espontaneos. Além do aten-
dimento ao publico espontaneo em todos os dias de
abertura do Memorial e das visitas mediadas com
agendamento previo, ha ainda a oferta fixa de visi-
tas mediadas aos sabados, em dois horarios fixos,
sem necessidade de agendamento.

Como dispositivo pedagogico e de acessibilidade, o
Memorial Brumadinho conta com uma maquete tatil
de sua edificacao e seu terreno, localizada no pavi-
lhao de entrada, por meio da qual € possivel apresen-
tar todos os espacos do Memoirial, facilitando uma
visitagao mais autbnoma do visitante pelo espaco,
sendo ele vidente ou nao. Uma segunda maquete

representa a barragem de alteamento a montante,
cOomo a que se rompeu no local, por meio da qual é
possivel compreender sua estrutura e a composicao
de um complexo minerario.

Vale destacar, ainda, a importancia impar que o Pro-
grama Educativo possui na producao sistematica de
dados sobre seus publicos e suas atividades, visando
ao continuo aperfeicoamento do trabalho educativo
e subsidiando a atuacao estratégica da instituicao,
principalmente por meio de pesquisas de publico e
Instrumentos internos de registro e avaliacao.
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA
EDUCATIVO
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Eixo 1 / Memorias em Dialogo

A mediacao com o publico visitante € uma das acoes
fundamentais para a democratizagao dos espacos
museologicos, especialmente em instituicoes dedi-
cadas & memoria traumatica. E por meio dela que se
Intensifica o dialogo com diferentes publicos, promo-
vendo a escuta atenta de suas percepgoes, Vivéncias
e seus questionamentos. Nesse encontro, nao ape-
nas se ampliam as possibilidades de compreensao
das tematicas abordadas, como também se abrem
caminhos para a construcao coletiva de sentidos —
muitas vezes nao previstos ou ainda em elaboragao.

Nesse contexto, a mediagao se torna uma pratica
sensivel e critica, capaz de provocar reflexao, gerar
vinculos e fomentar novas leituras sobre a historia e
seus desdobramentos no presente e no futuro.

Cabe a equipe educativa criar um dialogo junto ao
publico sobre a importancia da existéncia de um lo-
cal para honrar amemoria das 272 vitimas fatais e os
fatores que deram origem ao Memorial Brumadinho.

A mediacao é também propositiva e incentiva refle-
x0es em torno da responsabilidade coletiva neces-
saria para prevenir que tragédias como essas vol-
tem a acontecer.

Para melhor aproximagcao com as motivagoes do
publico visitante, foram criados trés roteiros de visi-
tacao fortemente interrelacionados, mas com énfa-
ses diferenciadas:

Memoria;
Natureza e sustentabilidade;

Mineracao.

A escolha de qual roteiro seguir € definida em dialo-
g0 com o visitante responsavel pelo agendamento,
considerando os interesses que motivaram a visita
do grupo ao Memorial.

Materiais de apoio as visitas estao sendo planeja-
dos e serao construidos para aprofundar a experién-
cia do publico, considerando seus diversos perfis
— adulto, infantojuvenil, publico especializado etc.
—, funcionando como disparadores de discussoes,
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compartilhamento de memorias e de sentidos da-
dos a tragéedia.

Soma-se a essas agcoes um destaque especial a par-
ticipacao de familiares das vitimas na constituicao
das visitas mediadas do Memorial. O Projeto de Vi-
sitas com Familiares contara com a narrativa de fa-
miliares que manterao viva no Memorial a sua voz e
a forca de suas experiéncias diante do horror vivido
com o rompimento da Barragem B-I. A diversidade
de experiéncias particulares, ao ser compartilhada,
apresenta ao publico outras camadas da tragedia
gque nem sempre sao enunciadas ou consideradas.
Conhecer a realidade do atravessamento do rompi-
mento em cada familia permite compreender que a
dimensao do acontecimento vai muito além do que
0S numeros oficiais contabilizam.

Por fim, em uma instituicao recentemente inaugura-
da, atuar para a captacao de publicos se faz neces-
sario. O Programa Educativo almeja construir redes
de contato e acoes junto a instituicoes de ensino,
secretarias de educacao de Brumadinho e das ci-
dades do entorno, bem como de escolas da grande
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Belo Horizonte, considerando o alcance da tragedia.
Por meio dessa acao, tem-se o objetivo de construir
potencials redes de contatos e atividades em torno
de temas como o direito a memoria, os Impactos da
mineracao, dentre outros.

Além disso, pretende-se o estabelecimento de par-
cerias institucionais com a Prefeitura de Brumadi-
nho, especialmente com as secretarias de Educa-
cao e de Cultura e Turismo.

Eixo 2 / Formacao Continuada

Cientes de que um trabalho educativo de qualida-
de so € possivel com profissionais bem-prepara-
dos e comprometidos, foi constituido um Projeto
de Formacao Continuada da Equipe, de modo a
garantir consisténcia e criticidade indispensaveis a
sua atuacao. Num primeiro momento da formacao,
foram abordados os principais pontos relacionados
ao Memorial Brumadinho:

Caracterizacao conceitual como Museu Memorial
e Sitio de Memoria e Consciéncia;

Historia de fundacao do Memorial Brumadinho
contada por sua idealizadora e familiar de vitima,
Kenya Lamounier;

Conceitos de mediagao e possibilidades da pra-
tica educativa;

Processo de construgao e funcionamento dos |0-
culos com a empresa Evolution;

Estratégias de busca realizadas pelo Corpo de
Bombeiros para localizacao e identificacao das
vitimas em atuagao conjunta com o IML,;

Conceito de quadrilatero aquifero-ferrifero e impli-
cacoes ambientais do processo minerario na re-
giao, bem como a luta historica de ativistas locais
pela preservacao da vida de forma ampla;

Reconhecimento do entorno do Memorial e en-
tendimento dos impactos do rompimento sobre
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as comunidades do entorno;

— Compreensao da luta da Avabrum por memoria
e justica;

— Principais desdobramentos das investigacoes e
acoes judiciais atreladas ao rompimento da Bar-
ragem B-I.

Feito esse mergulho formativo inicial, os estudos se-
guem por meio da leitura e da discussao de um acetr-
vo de livros e apostilas de livre acesso a equipe, de
textos cuidadosamente selecionados e do estabe-
lecimento de uma rotina de registro, reflexao e ava-
liacao continua da pratica educativa das educado-
ras e dos monitores.

A visita a programas educativos de outras institui-
coes museologicas tambéem se constitui como ati-
vidade de grande valor para o processo formativo,
assim como a participagcao em seminarios, encon-
tros e congressos afins. O convite a familiares e a
profissionais com expertise relacionada aos pon-
tos de atencao do trabalho educativo e as temati-
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cas relacionadas ao Memorial também é uma acao
Importante para enriquecimento dessa formacao e,
consequentemente, da formacao da equipe do se-
tor Educativo como um todo.

Um segundo fundamento da Formacao Continua-
da é envolver as equipes operacionais do Memorial
Brumadinho: os funcionarios das areas de seguran-
ca, limpeza, jardinagem e manutencao etc. Por se-
rem fundamentais ao pleno funcionamento da ins-
tituicao, essas equipes precisam estar alinhadas
com 0s propositos e significados do Memoirial e ter
acesso e conhecimento ao discurso institucional. As
formacoes contemplam desde momentos de con-
ceituagcao do Memorial como um Sitio de Memoria
e Consciéncia, discussoes sobre o direito a memo-
ria e a funcao social do Memorial até momentos de
partilha e de escuta das vivéncias de cada trabalha-
dor no espaco.

Para manter uma atualizacao e uma integracao de
toda a equipe do museu, serao realizados encontros
periodicos, de forma a difundir uma coesao entre to-
dos os que fazem o Memorial Brumadinho funcionar

e construir uma cultura institucional solida, sobretu-
do considerando a rotatividade dos trabalhadores.

Por fim, momentos formativos e informativos pensa-
dos exclusivamente para potenciais agentes multi-
plicadores do Memorial, como profissionais atuan-
tes no ramo do turismo, educadores patrimoniais e
agentes culturais, sao essenciais para gue seja pos-
sivel difundir a instituicao e uma melhor compreen-
sao de sua missao e de seus significados. Para isso,
serao realizados, periodicamente, encontros de sen-
sibilizacao e formacao desses agentes, denomina-
dos Conexoes Formativas, para que eles possam
atuar de maneira mais consistente, em parceria com
o Memoirial.

Outro ponto essencial do processo de formacgao diz
respeito as agoes voltadas para a formacgao de pro-
fessores. No entanto, dada a robustez das interfaces
de relacionamento entre o Memorial Brumadinho e
0 publico escolar e académico, essa formacao sera
pormenorizada dentro de um eixo especifico de atua-
cao do Programa Educativo — Relagcao com Escolas.
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Eixo 3 / Relacao com Escolas

O segmento escolar € responsavel pela maior parte
do publico visitante das instituicoes museologicas.
Além disso, o compromisso formativo dessas insti-
tuicoes torna essencial o estabelecimento de par-
cerias, projetos e outras iniciativas relacionadas as
escolas e a seus agentes. No Memorial Brumadinho
nao seria diferente, especialmente considerando o
grande siléncio existente nos processos escolares
no que diz respeito a um debate capaz de desnatu-
ralizar a pratica mineraria predatoria, refletir critica-
mente sobre os impactos humanos e ambientais
dessa atividade, sobre os modos de producao e de
consumo insustentaveis que tém nos levados a pro-
cessos intensivos de mineragao e sua interface com
as emergéncias climaticas que assolam o planeta
com impactos cada vez mais drasticos e recorren-
tes. Essainsergcao do Memorial € importante sobre-
tudo como um contraponto a atuagcao de empresas
mineradoras que tém construido praticas de rela-
cionamento escolar para o silenciamento pedagogi-
co, a partir de financiamento de eventos, doacao de
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materiais e uniformes, oferta de formagoes para do-
centes e participacao ativa em atividades com foco
no meio ambiente.

Nesse sentido, 0 Memorial se propoe a constituirum
Projeto de Formacao para Professores, no qual
se buscara abordar temas diretamente relacionados
a0 museu, como os impactos da mineragao sobre a
vida humana e nao humana, sua relagao com diferen-
tes modos de vida, com o lucro, com o bem comum,
e as possibilidades de organizagao social em torno
de praticas sustentaveis que tomem a protecao da
vida como valor inegociavel. Além disso, nesses en-
contros serao oferecidos recursos pedagogicos aos
professores para que multipliguem esse debate jun-
to a seus estudantes e tomem o Memorial Brumadi-
nho como um dos pontos de referéncia para estudos
multidisciplinares. Instrumentos de avaliacao dessa
formacao deverao serimplementados, de modo que
os professores possam compartilhar suas percep-
coes e que esse trabalho possa se aperfeigoar e se
tornar cada vez mais relevante.

Em continuidade a busca pelo aprofundamento da

aproximacgao entre o Memorial Brumadinho e a Edu-
cacao Basica, Recursos Pedagogicos serao cria-
dos e disponibilizados para professores e alunos. A
proposta € conceber e ofertar materiais de apoio e
sugestoes de sequéncias didaticas, para que profes-
sores e estudantes possam levar os temas discuti-
dos na visita para dentro da escola e de suas salas
de aula. Além disso, professores tambéem recebe-
rao, durante a formagao, uma apostila com histori-
co do Memorial, sua caracterizagao conceitual, sua
MIissao e as possibilidades de temas a serem abor-
dados junto as suas turmas escolares.

Eixo 4 / Ressonancias Educativas

O Memorial Brumadinho, criado para abordar temas
sensiveis, configura-se como uma instituicao mu-
seologica diferenciada no Estado de Minas Gerais
e no Brasil. Isso porque nao ha no pais um grande
numero de instituigoes cujos temas centrais se an-
corem em memarias consideradas traumaticas.
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Por isso, acredita-se que a experiéncia museologi-
ca do Memorial Brumadinho possui a capacidade
de ocupar espacos que hoje se encontram vazios
no cenario museologico brasileiro. Assim, o eixo de
Ressonancias Educativas tem como objetivo dire-
cionar a atuacao do Memorial para que seja possivel
fazer com que a instituicao supere suas fronteiras in-
ternas, ecoe suas experiéncias e seus aprendizados
para além de seus muros, com o intuito de influen-
ciar debates, construir redes e afirmar sua pre-
senca ho campo da educacao museal, da memo-
ria, da educacao para os direitos humanos e para
a nao repeticao de tragedias. Por meio de agoes
estratégicas como a publicacao de artigos cientifi-
cos interdisciplinares, participagao e presenca em
eventos do campo museologico e cultural, aproxi-
macao e promogcao de intercambio de experiéncias
com programas educativos de outras instituicoes si-
milares, busca-se promover a articulagao externa e
a difusao do Programa Educativo do Memorial Bru-
madinho, transformando a experiéncia local em re-
feréncia ampla e partilhavel.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA
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OBJETIVOS
DO PROGRAMA
EDUCATIVO

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

Objetivo Geral

Consolidar o Memorial Brumadinho como um espa-
co de memoria viva, formacgao cidada e escuta sen-
sivel — campo fertil para uma educacao museal di-
ferenciada. Para isso, busca-se promover agcoes e
projetos que ampliem os sentidos da experiéncia de
visita por meio de mediagoes criticas, participativas
e afetivas. O objetivo é contribuir para a construcao
de visoes criticas acerca dos impactos ambientais
e humanos dos processos minerarios e para o de-
senvolvimento de novos olhares sobre o passado, o
presente e o futuro. Almeja-se, assim, promover um
senso de compromisso social pela nao repeticao da
tragédia, pela valorizagao da vida e dos direitos hu-
manos e ambientais.

Objetivos Especificos

— Criar e publicizar os projetos e roteiros tematicos
de visitas mediadas.

— Promover a divulgacao do agendamento publico
de visitas mediadas.

— Desenvolver recursos pedagogicos que auxiliem
na mediagao dos diferentes publicos.

— Estabelecer arealizacao de visitas mediadas por
familiares.

— Elaborar o projeto de memoaria e honra individual
das vitimas.

— Aplicar instrumentos de avaliacao sistematizada
das visitas mediadas.
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Ampliarem 5%, com base no primeiro ano de aber-
tura ao publico, a visitagcao de grupos escolares e
universitarios de Brumadinho, de cidades do entor-
no e da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.

Produzir relatorio anual com dados colhidos junto
ao publico visitante.

Promover articulagoes para viabilizar parcerias
com secretarias de Educacao de Brumadinho e
de cidades vizinhas, de modo a facilitar e incenti-
var a visitagcao escolar.

Garantir a formacao continuada da equipe edu-
cativa.

Realizar ao menos duas visitas técnicas explora-
tivas, com intercambio de saberes, a museus e
outros centros de memaoria com reconhecido pro-
grama educativo.

Conduzir, pelo menos trés vezes ao ano, acoes

de formacao da equipe operacional do Memorial
Brumadinho.
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Realizar duas atividades de formacao para agen-
tes do ramo hoteleiro e operadores do turismo lo-
cal e regional.

Promover articulagoes para viabilizar parcerias
com secretarias de Educacao de Brumadinho e
de cidades vizinhas, de modo a facilitar e incenti-
var a visitagao escolar.

Realizar ao menos duas formacoes anuais para
professores.

Realizar o Projeto Férias no Memorial e outras
acoes em datas comemorativas, com atividades
que buscam envolver estudantes, de diferentes
etapas e niveis de ensino, e seus familiares, pro-
porcionando-lhes alternativas de programacao
cultural no periodo de férias escolares.

O Programa Educativo
busca fazer com que o
Memorial Brumadinho
ecoe seus aprendizados
para além de seus
muros, transformando
a experiencia local em
referéncia ampla

e partilhavel.
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>.15 PROGRAMA
CULTURAL

O Programa Cultural do Memorial Brumadinho
compreende a arte e a cultura como caminhos es-
senciais para tratar a dor, a memoria e a justica de
forma sensivel e transformadora, convertendo o
espaco em territorio de vida e pertencimento.



APRESENTACAO
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O Programa Cultural do Memorial Brumadinho se
estrutura como um campo dinamico de elaboracao
coletiva, escuta, expressao e ressignificacao. Com-
preende-se a cultura como caminho essencial para
tratar a dor, a memoria e a justica de forma sensivel,
afetiva e transformadora.

O rompimento da barragem € o ponto de partida para
um dialogo continuo sobre o valor da vida, a digni-
dade humana e a urgéncia de uma convivéncia ética
entre sociedade, poder publico, instituicoes privadas
e natureza. Nesse contexto, as agoes culturais nao
se limitam a programacao artistica, mas se configu-
ram como dispositivos de reconstrucao simboalica,
que contribuem para a regeneracao do tecido social
e da memoria coletiva.

A arte e a cultura tém a capacidade unica de alcan-
car dimensoes subjetivas e emocionais que os dis-
cursos juridicos, téecnicos ou politicos muitas vezes
nao acessam. Por meio de sua programacao, o Me-
morial Brumadinho busca criar experiéncias que mo-
bilizem o sensivel como forga voltada para a acao.
Tals praticas contribuem para a construcao de um

espaco de acolhimento e empatiano qual o lutoe o
trauma se transformam em memoria viva.

Esse programa se ancora em principios como justica
social, reparacao simbadlica, valorizacao das vozes
silenciadas e a promogao de direitos humanos, mar-
cando o posicionamento ético e politico do Memorial
Brumadinho. A cultura é entendida como pratica de
cidadania e resisténcia, fundamental para garantir a
nao repeticao de trageédias. Assim, cada acao cul-
tural proposta carrega o compromisso ético de nao
esguecimento e transformagao da dor em poténcia
coletiva orientada para a mudanca.

Além de seu papel como espaco de memoria, o Me-
morial Brumadinho também se afirma como lugar
de encontro com a natureza, com a arte e com o ou-
tro. Nesse sentido, o Programa Cultural reconhece
a importancia de promover uma programacao diver-
sificada e sensivel que valorize as praticas culturais
locais, a dimensao ecologica, estimule o dialogo in-
tergeracional e consolide o espagco como um polo
de cultura, fruicao e lazer.
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A arte e a cultura tem a capacidade unica de
alcancar dimensoes subjetivas e emocionais
gue os discursos juridicos, técnicos ou politicos

muitas vezes nao acessam.
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O bosque do Memorial oferece uma oportunidade
singular de reconexao com a terra e com 0s ritmos
naturais, funcionando como espacgo de contempla-
cao, cura e pedagogia socioambiental. O Memoirial
Brumadinho transforma a paisagem atingida pela
lama em campo fértil para novas formas de perten-
cimento e cuidado.

O Programa Cultural também busca construir pon-
tes entre geragoes, fomentando o dialogo entre sa-
beres e experiéncias distintas. A escuta dos mais
velhos, a energia criativa da juventude e a presenca
das criancas formam uma trama rica e diversa, es-
sencial para o fortalecimento da memaria coletiva,
por meio de atividades estruturadas para valorizar
o saber popular, a transmissao oral e a convivéncia.

Reconhecendo os desafios relacionados a localiza-
cao e ao acesso ao Memorial Brumadinho, o Progra-
ma Cultural deve atuar para a construcao de estra-
tegias consistentes de articulagao com o territorio
e para a construgao de vinculos com a comunidade
local. Paralelamente, traca também estratégias de
projecao nacional e internacional, considerando a

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

universalidade do tema e a pluralidade das lingua-
gens com que ele pode ser abordado, para acolher
e formar publicos diversos.

Ao ampliar o repertorio cultural e simbodlico de suas
atividades, o Memorial Brumadinho ganha potencial
para se consolidar como um espaco significativo que
oferece experiéncias marcadas pela sensibilidade,
pela memoria e pela esperanga, de modo que a cul-
tura seja o fio condutor de transformacao do espaco
em territorio de vida, pertencimento e reexisténcia.

O Memorial também se abre ao dialogo com outras
memorias traumaticas do Brasil e do mundo, tor-
nando-se um ponto de articulacao entre memaorias
plurais que compartilham da necessidade de justi-
ca, reparacao e transformacao social.

O programa e a agenda cultural pretendem ser um
disparador de iniciativas e dialogos com diversas
manifestagcoes, com diferentes atores, propiciando
a articulacao de redes colaborativas entre artistas,
coletivos, instituicoes, agentes culturais indepen-
dentes, organizacoes sociais e o poder publico.

Considerando esse escopo, o Programa Cultural
contribui diretamente para o alcance dos objetivos
estratégicos institucionais, por meio das agoes apre-
sentadas a segulr.
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA
CULTURAL
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Eixo 1 / Programacao
Artistica e Cultural

O eixo Programacao Artistica e Cultural tem como
objetivo explorar as multiplas abordagens e lingua-
gens da arte e da cultura. Busca-se, com isso, que
o Memorial amplie significativamente sua poténcia
como agente de memoria, sendo também espaco
para vozes diversas: dos familiares, dos sobrevi-
ventes, da comunidade, assim como das variadas
expressoes artisticas. Essas vozes promovem in-
terpretacoes e narrativas plurais em torno do rom-
pimento e de suas consequéncias, de forma ética e
comprometida com a verdade.

A Programacao Artistica e Cultural contempla o tea-
tro e as performances cénicas, a musica e outras
expressoes sonoras, a danga e as expressoes do
corpo, a literatura em prosa e poesia, a fotografia,
O cinema e outras linguagens artisticas. Por meio
dessas linguagens, espera-se contribuir para a ela-
boragao sensivel em torno de um acontecimento

traumatico tao recente. A proposta é propiciar que
O publico possa sentir, pensar, reelaborar e dialogar
com tematicas relacionadas ao rompimento, como
trauma, luto, dor, memaria coletiva, justica e direitos
humanos. Assim, constroem-se pontes entre o pas-
sado e o presente e incentivam-se reflexoes acerca
do futuro.

A Programacao Artistica e Cultural também devera
abordar a recusa ao esquecimento, as resisténcias
e as lutas que delas emergem, o elogio ao afeto e a
partilha, e a defesa da cultura e da arte como lugar
estratégico e ferramenta de mobilizagao e transfor-
macao.

A Programacao Artistica e Cultural devera ser cons-
truida anualmente, de forma a se organizar como
oferta continua, sensivel e critica, considerando a
diversidade de expressoes e de tematicas. Dessa
forma, amplia-se a capacidade reflexiva e curativa
do Memorial Brumadinho.

Para garantir maior impacto em suas agoes, o Me-
morial Brumadinho contara com um evento anual de
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grande porte, no qual as diversas linguagens da cul-
tura e da arte em conexao com mesas de debates e
rodas de conversa estarao concentradas no formato
de festival. Sao exemplos de agoes integrantes da
Programacao Artistica e Cultural:

Intervencoes musicais e cénico-poeticas

Ao longo do ano, serao realizadas pelo menos trés
acoes artisticas que mobilizem linguagens como a
musica, o teatro, a poesia falada, a performance e a
palavra ritualizada como forma de ativar a memoria,
elaborar o trauma e criar espagos de conexao sensi-
vel entre o publico, o territorio e as historias que ha-
bitam o Memorial Brumadinho.

Mais do que apresentacoes no sentido convencional,
sao compreendidas como atos poeticos de presen-
ca— sutis, simbolicos ou incisivos —que se inserem
no espaco do Memorial, respeitando sua atmosfera
e suas poténcias.
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Cine Memorial

Trata-se de projecao de filmes no anfiteatro do Me-
morial, com vistas a diferentes publicos e objetivos,
viabilizando, inclusive, a organizacao de uma mos-
tra de cinema. A mostra podera promover a aborda-
gem de temas diversos, como direito a memaoria, mi-
neracao predatoria, racismo ambiental, mudancas
climaticas e lutas socioambientais. A curadoria do
que sera exibido pode incluir documentarios, depoi-
mentos e obras ficcionais que abordem as perspec-
tivas de familiares de vitimas, atingidos, cientistas,
artistas e liderancas de comunidades tradicionais.

Vozes do Territorio

Sera importante, em parceria com o Programa de
Relagoes Territoriais, descobrir as Vozes do Ter-
ritorio, mapeando referéncias artisticas e culturais
locais, das mais diversas expressoes, que possam
ser convidadas a conhecer o Memorial Brumadinho
e sua proposta e, sobretudo, serem ouvidas sobre
suas demandas e ideias para realizagao de apre-
sentagoes e eventos no local. A proposta e que o

Memorial se torne mais um espaco para acolher e
difundir a diversidade cultural do territorio em que
esta inserido, gerando valorizagao, reconhecimento
e pertencimento. Essa acao podera render nao ape-
nas apresentacoes e atividades para compor a pro-
gramacao do Memorial, mas, em articulagcao com
o0 Programa de Acervos, por meio de registros em
audio e video, produzir tambéem registros da cultura
viva local que poderao integrar o proprio acervo do
Memorial Brumadinho.

O Programa Cultural devera organizar sua programa-
cao também em torno de efemérides relevantes aos
propositos do Memorial e de eventos e celebracoes
capazes de gerar novas experiéncias, reflexoes e o
estreitamento da relacao do publico com o Memo-
rial. Destacam-se:

Eventos e celebracoes
Luzes da Memoria

Trata-se da abertura especial do Memorial Bruma-
dinho em horario estendido, permitindo a fruicao do
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espaco no periodo noturno, de forma a destacar a
lluminacao do Memorial cuidadosamente concebi-
da para transmitir delicadeza e reveréncia. A medi-
da que a noite cai, o espaco ganha novas camadas
de significado com o acendimento de luzes suaves,
que realcam, de forma simbdlica, a paisagem e os
elementos arquitetonicos. A iluminacgao privilegia
nuances quentes, como o ambar e o dourado, crian-
do um ambiente sereno que favorece o siléncio, a
Introspecgao e a conexao emocional com o lugar
e sua historia. Revela ainda alguns elementos que
SO sao visiveis a noite, como 0 mapa estelar do dia
do rompimento, acomodado em luzes dispostas no
fundo de um lago.

Semana do Meio Ambiente

Realizado anualmente entre os dias 1° e 5 de junho,
€ um momento oportuno para gue o Memorial some
esforcos e se insira tanto no debate publico em tor-
no de temas como sustentabilidade, regeneracao,
mineragao predatoria e seus impactos socioambien-
tais como na proposicao de praticas criticas de edu-
cacao ambiental.

Semana Nacional de Museus

A Semana Nacional de Museus € uma temporada
cultural coordenada pelo Ibram e aberta a participa-
cao de museus, instituicoes de memaoria, espacos
e centros culturais brasileiros, que objetiva valorizar
0S museus brasileiros e intensificar sua relagao com
a sociedade. O Memorial Brumadinho realizara ati-
vidades culturais e educativas especialmente pro-
gramadas para a Semana de Museus. A cada ano,
o Conselho Internacional de Museus (lcom) lanca
mundialmente um tema diferente para a celebracao
do Dia Internacional dos Museus, que &, também, o
mote norteador das atividades da Semana Nacio-
nal de Museus. A iniciativa acontece anualmente
em comemoracao ao Dia Internacional dos Museus
(18 de maio).

Primavera dos Museus
A Primavera dos Museus € um evento cultural anual
promovido pelo Ibram / Ministério da Cultura que

ocorre no inicio da primavera, em setembro. O Me-
morial Brumadinho participa desse evento, que ins-
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titui um tema a cada edicao e foi criado com o ob-
jetivo de intensificar a relagcao entre os museus e a
sociedade, atraindo um publico diversificado e in-
centivando a participacao comunitaria.

Eixo 2 / Publicacoes

O eixo Publicacoes pretende se constituircomo um
espaco editorial vivo e pulsante no qual a memaoaria
se transforma em linguagem; a arte, em denuncia;
e a palavra, em ato coletivo de presenca, justica e
cuidado. A linha editorial do Memorial Brumadinho
visa a ampliar o acesso ao conhecimento, a valo-
rizar narrativas historicas diversas e a aprofundar
as reflexoes criticas sobre o papel da memoria e da
cultura na construcao da identidade social. Preten-
de ser uma plataforma de produgao e circulacao de
saberes comprometidos com os direitos humanos,
a justica ambiental e a reinvencao de futuros pos-
siveis — futuros em que tragedias evitaveis nao se
repitam.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

Estruturado como uma plataforma continua e inte-
grada de producao e difusao de conteudos relacio-
nados aos acervos, exposicoes, pesquisas, dialogos
e acoes educativas do Memorial Brumadinho, bus-
ca articular as dimensoes académica, educativa,
artistica, cultural e comunitaria, tornando-se refe-
réncia para pesquisadores, estudantes, educadores,
artistas, ativistas da memaoria e o publico em geral.

O eixo Publicagoes do Memorial Brumadinho € mais
do que um projeto editorial. E um gesto continuo de
resisténcia e construcao — de uma memaoria que
nao se cala, de uma arte que nao se dobra e de um
futuro que se insiste em imaginar.

Cada acao cultural
proposta carrega o
compromisso ético de

nao esquecimento e
transformacao da dor em
poténcia coletiva orientada

para a mudanca.
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Objetivo Geral

O objetivo geral do Programa Cultural € firmar o Me-
morial Brumadinho como um espaco de liberdade
de expressoes, criagao, partilha e presenca, propul-
sor de experiéncias sensivelis, criticas e coletivas,
do lazer e da fruicao. Nesse espaco, a arte atuara
como linguagem de memoaria, denuncia, cuidado e
reinvencao de futuros possiveis. Ao mesmo tempo,
o Memorial se constitui como uma referéncia ativa
nos temas que o atravessam, promovendo debates
publicos, seminarios e aproximacoes com saberes
plurais comprometidos com a justica ambiental, os
direitos humanos, a memoria coletiva e a transfor-
macao social.

Objetivos Especificos

— Implementar a Programacao Artistica e Cultural,
mediante planejamento anual.

— Implementar a visitacao noturna “Luzes da Me-
moria”, com mediacgao voltada ao projeto de ilu-
minacao do Memorial e aos simbolismos criados
em homenagem as vitimas do rompimento.

— Criar o Cine Memorial, com exibicao periodica de
filmes e realizagcao anual de Mostra de Cinema.

— Promover anualmente atividades na Semana do
Meio Ambiente.

— Elaborar um evento anual de medio porte a partir
de 2026, que demarque o carater interseccional
dos impactos do rompimento da Barragem B-l em
Brumadinho e de outros desastres minerarios.

— Estabelecer uma linha editorial plural e acessivel
com publicagcoes anuais.
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— Promover agcoes expositivas temporarias, conside-
rando espaco e recursos do edificio do Memoirial.

— Estabelecerdialogo com artistas, pesquisadores,
liderancas comunitarias, educadores, ativistas e
publicos diversos, no Brasil e no mundo.

— Estimular a presenga do Memorial Brumadinho no
debate publico nacional e internacional, por meio
de ensaios, registros, reflexoes e praticas artisti-
cas, a partir do segundo ano de funcionamento.
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5.14 PROGRAMA DE
SUSTENTABILIDADE
E REGENERACAO

O Memorial Brumadinho nasce de uma tragedia
humana e ambiental. Por isso, seu compromis-
so com a sustentabilidade e a regeneracao nao
€ acessorio, mas parte essencial de sua missao:
nao ha justica sem justica ambiental.
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A definicao mais recente de museu, aprovada em
2022, no ambito do Conselho Internacional de Mu-
seus, define que os museus, na atualidade, além de
suas tradicionais funcoes de pesquisa, conservacao,
Interpretacao e exposicao de patrimonio material e
Imaterial, também devem promover e fomentar a di-
versidade e a sustentabilidade.

No caso do Memorial Brumadinho, sua existéncia e
atravessada pela discussao de um modelo de explo-
racao. A ansia em maximizar os lucros, pilar do mo-
delo extrativista e minerario no Brasil, ignora o valor
da vida, nao deixando espaco para reflexoes sobre
a conservacao do ecossistema, de comunidades e
do bem-estar dos trabalhadores.

Segundo o Relatorio Final da Comissao Parlamen-
tar de Inquerito da Assembleia Legislativa de Mi-
nas Gerais (2019), criada para investigar e analisar
o rompimento da Barragem B-l na Mina Corrego do
Feijao, a tragedia humanitaria e ambiental causada
pelo carreamento da lama foi fruto de uma opgao —
uma opcgao pelo risco, orientada para a manutencao
dos niveis de exploragao em altissima performance,

garantindo aumento de lucro em detrimento da se-
guranca e da vida.

Essa opcao ocasionou a perda de 272 vidas huma-
nas, mas também devastou ecossistemas inteiros,
poluiu as bacias do Ribeirao Ferro-Carvao e do Rio
Paraopeba, comprometeu a biodiversidade e im-
pactou diretamente o modo de vida de centenas de
comunidades ao longo das bacias hidrograficas afe-
tadas, num rastro de destruicao ambiental que se
estendeu por centenas de quildmetros, perpassan-
do por 26 municipios mineiros.

Assim, o Memorial Brumadinho nasce da urgéncia
de preservar a memoria de uma trageédia profunda-
mente humana, mas também inegavelmente am-
biental. Diante dessa dimensao, € fundamental que
o Memorial assuma um papel ativo na reflexao e na
acao em torno da sustentabilidade e da regenera-
cao ambiental.

Conceitualmente, a conjugacao dos conceitos de

sustentabilidade e regeneracao aponta para uma
atuacao integrativa: enquanto a sustentabilidade é
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A tragedia foi fruto de uma opcao, uma opcao pelo
risco, orientada para a manutencao dos niveis de
exploracao em altissima performance, garantindo

aumento de lucro em detrimento da seguranca
e da vida.

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA 176

X



essencial para a preservacao do patrimoénio natural
e cultural, a regeneragao ambiental envolve acoes
que contribuem para a restauracao e a revitalizacao
de ecossistemas degradados, promovendo a recu-
peracao da biodiversidade e a saude ambiental.

Esse processo € essencial para reverter os danos
causados por atividades humanas e para garantir
a sustentabilidade em longo prazo. Implica a inte-
gracao de praticas ecologicas em diversas areas,
Incluindo museus e espacos culturais, como meios
capazes de fomentar mensagens e agoes em prol
da relacao harmoniosa entre a humanidade e a na-
tureza (Guerreiro, 2023).

O Memorial Brumadinho pode ser exemplo de prati-
cas sustentaveis a partir da propria estrutura fisica,
uma vez que ele e inaugurado com um grande di-
ferencial: sua edificacao € considerada um edificio
verde, possuindo o selo LEED Gold. A certificacao
Leadership in Energy and Environmental Design
(LEED) é o sistema de certificacao internacional de
edificios verdes mais reconhecido e utilizado no mun-
do. Ela fornece diretrizes abrangentes para a cons-

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

trucao de projetos saudaveis, eficientes e economi-
cos, promovendo beneficios ambientais, sociais e
de governanca.

A certificacao LEED Gold baseia-se em uma abor-
dagem do edificio por inteiro, desde a concepcao do
projeto até a implantagcao da construcao e sua pos-
terior manutencao, para aferir o quao sustentavel
ele é. O selo reflete um compromisso com praticas
sustentaveis e inovadoras. Para obté-lo, foram ana-
lisados diversos aspectos, dentre os quais citamos
como exemplos:

— Adocao de medidas de reducao da poluicao oriun-
da das atividades de construcao do edificio, con-
trolando a erosao do solo, a sedimentacao dos
cursos d’agua e a poeira no ar;

— Escolha do terreno, considerada como um movi-
mento de prote¢cao a uma area sensivel, tendo em
vista o valor historico e simbaolico do local direta-
mente afetado;
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— Uso eficiente de agua, como adequacao no Sis-
tema de banheiros (com sistema proprio de tra-
tamento e reaproveitamento), redugao de pontos
de irrigacao externa, controle do escoamento de
aguas pluviais;

— Uso otimizado de energia, além de sistema de
energia renovavel (usina fotovoltaica). O Memo-
rial obteve um indice de 88,4% de otimizacao de
uso de energia em seus sistemas. A reducgao do
consumo de recursos e a promogao de praticas de
eficiéncia energetica sao essenciais para garantir
a sustentabilidade das operacoes do Memoirial;

— Possibilidade de receber diversos meios de trans-
porte, com estacionamento para carros, motos,
Onibus, alem de estacao de carregamento para
carros elétricos e bicicletario.

Além disso, no Memorial Brumadinho ha Politica
de Gestao de Residuos Solidos, promovendo a re-
ciclagem por meio da coleta seletiva. Destaca-se,
ainda, que o projeto paisagistico do Memorial con-
ta com a plantacao de espécies nativas e encontra-

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

-se ao lado de uma area de preservacao, aléem de
terem sido plantados 272 ipés-amarelos que home-
nageiam cada uma das vitimas, caracteristicas com
possibilidades de estimular outros debates em tor-
no da preservacao ambiental, do reflorestamento e
da preservacao de areas nativas em um territorio tao
profundamente impactado pela devastacao causa-
da pela lama toxica.

Assim, o Programa de Sustentabilidade e Regene-
racao se alicerca em duas frentes principais. Porum
lado, atua para fortalecer o compromisso com prati-
cas sustentaveis que alicercam a propria edificacao
do Memorial e seus elementos construtivos; e, pa-
ralelamente, atua por meio de agcoes e estratégias
que visam a minimizar o impacto ambiental das ati-
vidades do Memorial, garantindo a continuidade da
operacao de todos os elementos e sistemas que o
classificam como uma edificacao verde.

Por outro lado, desenvolve estratégias que fortale-
cem a imagem e a atuagcao do Memorial como um
aliado na luta social por transformacao ecologica.
Isso significa nao apenas colocar em pauta a des-

truicao causada pelo rompimento da barragem da
Mina Corrego do Feijao e pela mineragcao predato-
ria como um todo, mas tambeém propor reflexoes so-
bre novas formas de relagao com o territorio, com a
agua, com o solo e com a vida de maneira ampla.

Assim, por meio de seu Programa de Sustentabilida-
de e Regeneracao, o Memorial Brumadinho assume
O compromisso de se posicionar no sentido de que
nao ha justica sem justica ambiental, nao € possivel
promover reparagao sem considerar a regeneragao
da natureza, nao € possivel cuidar das pessoas e de
suas comunidades sem cuidar, também, da terraem
que vivem.

No Memorial Brumadinho, a Memoria, a Sustentabi-

lidade e a Regeneracao sao vetores que caminham
juntos e aprofundam a missao da instituicao.
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EIXOS DE ATUACAO
DO PROGRAMA DE
SUSTENTABILIDADE
F REGENERACAO

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

Eixo 1 / Operacao Sustentavel

Trata-se da integracao de praticas ambientalmente
corretas, socialmente justas e economicamente via-
veis nas atividades e nos processos diarios do Me-
morial Brumadinho. O objetivo principal € garantir
que a operacao atenda as necessidades presentes
sem comprometer a capacidade das gestoes futuras
de atenderem as proprias necessidades, por meio
da eficiéncia de recursos, com a reducao de energia
e agua, além de processos otimizados e tecnologias
eficientes (estacao de tratamento de agua e usina
fotovoltaica existentes no Memorial Brumadinho).

Sera realizada a Gestao de Residuos, por meio de
coleta seletiva e de reutilizacao e reciclagem, prati-
cas ja implementadas e que serao desenvolvidas e
aprofundadas nos proximos anos. Outras premis-
sas sao a garantia de condigoes de trabalho justas
e seguras, a promocao de diversidade e inclusao,
e o Impacto positivo na comunidade do Corrego do
Feijao, local de operacao do Memorial Brumadinho.

A operagao do Memorial Brumadinho busca garan-
tira viabilidade econdmica, assegurando que essas
praticas gerem eficiéncia e resiliéncia em longo pra-
Z0, € hao apenas custos adicionais.

Eixo 2 / Formacao e Capacitacao

O Eixo 2 consiste na formagao e na capacitacao
para os diversos profissionais do corpo técnico do
Memorial Brumadinho, abrangendo as varias areas
de atuacao (engenharia, operacao, financas, gestao,
tecnologia, pesquisa e educagao), sobre implemen-
tacao de estratégias regenerativas e circulares. Os
eixos de formacao devem abordar a economia cir-
cular e regenerativa, solugcoes baseadas na nature-
za e lideranca e cultura com vistas a mobilizar pes-
soas e organizacoes para uma nova ética e novas
praticas de atuacao.
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OBJETIVOS

DO PROGRAMA DE
SUSTENTABILIDADE
F REGENERACAO

5. PROGRAMAS E LINHAS DE ACAO MUSEOLOGICA

Objetivo Geral

Consolidar o compromisso institucional da Funda-
cao Memorial de Brumadinho com a sustentabilida-
de e aregeneracao, por meio daimplementacao de
um programa transversal que oriente politicas, prati-
cas e decisoes em todas as suas areas de atuacao,
assegurando a recuperacao do territorio impactado
e a construcao de um legado de futuro sustentavel.

Objetivos Especificos

— Manter o padrao de sustentabilidade definido pelo
selo LEED Gold.

— Promover capacitacoes para a equipe de jardina-
gem em manejo sustentavel aplicado as suas pra-

ticas cotidianas.

Nao é possivel promover
reparacao sem considerar
a regeneracao da natureza,
nem cuidar das pessoas e
de suas comunidades sem
cuidar, também, da terra

em que vivem.
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5 QUADRO
ESQUEMATICO DE
METAS E PROJECOES

O quadro a seguir foi elaborado com o intuito de
organizar e sistematizar, em um mesmo local, to-
das as metas e os objetivos oriundos dos Progra-
mas do Plano Museologico do Memorial Brumadi-
nho, consolidando as balizas para a sua atuacao
no periodo de 2024 a 2029.




& Meta

1 Zelar pela transparéncia e pela idoneidade institucional

2 Realizar avaliacoes institucionais anuais, internas e externas

3 Atuar de forma permanente com a Avabrum e familiares das vitimas, zelando para que tenham espaco

para exercer a agéncia que possuem junto a instituicao

4 Estabelecer cooperacoes técnico-cientificas e parcerias com diferentes parceiros externos, sejam uni-
versidades, grupos de pesquisa, coletivos e mobilizagcoes da sociedade civil, instituicoes museoldgi-
cas, dentre outros, fortalecendo a atuacao transdisciplinar do Memorial Brumadinho e difundindo estra-
tegicamente a instituicao, visando ao desenvolvimento e a ampliacao de suas acoes e seus projetos

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2024

2024

2024

2024

Duracao

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos
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# Meta

5 Celebrar parcerias estratégicas que viabilizem a transferéncia e o intercambio de recursos financeiros
e humanos, desde o primeiro ano de funcionamento do Memorial Brumadinho

6 Garantir a aprovacao do Regimento Interno
7 Garantir a aprovacao € a publicagao do Plano Museologico
8 Elaborar e publicar o Manual de Conduta e Etica

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Pontual

Pontual

Pontual

Inicio

2024

2024

2024

2024

Duracao

5 anos

1ano

1ano

1ano
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# Meta

9 Elaborar o Plano de Integridade

10 Realizar o cadastro do Memorial Brumadinho, garantindo regularidade junto as instancias museologi-
cas brasileiras devidas (Cadastro Nacional de Museus, Sistema Estadual de Museus, Conselho Re-

gional de Museologia)

11 Mapear e aderir a redes nacionais e internacionais com discussoes relacionadas aos temas do Memo-
rial Brumadinho, tais como Rede Brasileira de Lugares de Memoria, Rede Latino-americana de Sitios
de Memoria, Coalizao Internacional de Sitios de Consciéncia, dentre outras

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Pontual

Continuo

Continuo

Inicio

2024

2024

2024

Duracao

1 ano

1 ano

1ano
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12

13

14

15

Meta

Realizar Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT)

Garantir a continuidade do Projeto Café com a Presidente

Garantir a continuidade e promover o aprimoramento do Projeto Acolher / Canal Interno de Acolhimen-
to Psicologico

Realizar a contratacao da adequacao do Programa de Gestao de Riscos da Instituicao, de forma que
ele passe a incluir os eventuais riscos psicossociais associados a atividades laborais

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Anual

Continuo

Continuo

Pontual

Inicio

2025

2025

2025

2025

Duracao

1 ano

5 anos

5 anos

1 ano
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# Meta

16 Implementar a Ouvidoria e o Comité de Etica

17 Elaborar e implementar a Politica de Contratacao para Profissionais Locais

18 Elaborar e implementar a Politica de Incentivo a Diversidade, a Interdisciplinaridade e a Inclusao,
19 Realizar Mapeamento do Perfil Profissional

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Pontual

Pontual

Pontual

Bianual

Inicio

2026

2026

2026

2026

Duracao

1 ano

2 anos

2 anos

4 anos
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# Meta Periodicidade Inicio Duracao
20 Realizar Estudo da Forca de Trabalho Pontual 2026 3 anos
21 Estabelecer parcerias e protocolos de suporte especializado para promogao do bem-estar e da saude Continuo 2025 5 anos

mental dos funcionarios
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22

23

24

25

Meta

Realizar o acompanhamento orgcamentario, assegurando transparéncia a gestao orcamentaria e finan-
ceira dainstituicao

Verificar periodicamente possiveis indicativos de discrepancia entre os valores previstos para o ano
corrente no Termo de Compromisso e a necessidade real da operacao do Memorial, garantindo que a
Fundacao Memorial de Brumadinho tenha subsidios concretos, caso sejam necessarios eventuais pe-
didos de aporte adicional

Elaborar um Portfolio de Projetos para Captacao de Recursos

Realizar a inscricao em editais e linhas de fomento, com vistas a captar recursos, possibilitando novas
fontes de financiamento

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Anual

Semestral

Anual

Continuo

Inicio

2024

2024

2026

2026

Duracao

5 anos

5 anos

5 anos

4 anos
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& Meta
26 Implantar e executar o Programa de Amigos do Memorial Brumadinho
27 Criar uma loja para comercializacao de lembrancas e objetos — tais como bonés, camisetas, cadernos,

ecobags etc. — que carreguem o simbolismo da causa e a marca do Memorial Brumadinho

28 Monitorar a projecao dos rendimentos financeiros da conta Escrow e a sua compatibilidade com o orca-
mento anual

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2026

2027

2028

Duracao

4 anos

3 anos

5 anos
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29

30

31

32

Meta

Criar publicagoes semanais no Instagram visando ao engajamento do publico visitante e realizar pos-
tagens mensais no LinkedIn para garantir engajamento com gestores culturais e parceiros institucio-
nais, gestores e profissionais do ambiente corporativo e empresarial, profissionais da cultura e de ins-
tituicoes de memaorias sensiveis

Realizar ao menos dois workshops anuais de capacitacao interna, para qualificacao dos processos co-
municacionais da equipe narelagcao com os publicos

Realizar a entrega do primeiro conjunto de materiais graficos e digitais, tais como folder institucional,
cartao de visitas, envelope, site, design para camiseta, bone, canais de midias sociais, dentre outros

Criacao de calendario de agoes e datas relevantes para a comunicacao estratégica e o posicionamento
Institucional

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Semestral

Pontual

Anual

Inicio

2025

2025

2025

2025

Duracao

5 anos

5 anos

1ano

5 anos
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33

34

35

36

Meta

Criacao de canal interno de comunicacao, para partilha de informagoes relevantes e engajamento de
equipe, com uma publicacao semanal

Garantir pauta em ao menos um veiculo de imprensa nacional e trés veiculos de imprensa regionais e/
ou locais, com o objetivo de trazer clareza sobre o que € o Memorial Brumadinho e posiciona-lo como
conquista coletiva dos familiares das vitimas

Criar os mailings para divulgar as atividades do Memorial Brumadinho ao publico-alvo e para relacio-
namento com influenciadores, comunidade e imprensa

Criar rede de comunicacao com as comunidades do entorno por meio de criagao de lista de transmis-
sao e/ou outros meios de divulgacao das atividades, mapeamento de espacos publicos para criagao
de rede de relacionamento e estratégias especificas de aproximagao e comunicagao para cada um
desses grupos identificados

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2025

2025

2025

2025

Duracao

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos
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# Meta Periodicidade Inicio Duracao

37 Atualizar o Plano de Comunicagao a cada dois anos bianual 2026 4L anos
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38

39

40

41

Meta

Conectar atividades e programagoes aos espagos arquitetdnicos, paisagisticos e paisagem circun-
dante, por meio de visitas mediadas e intervengoes artisticas

Empreender negociagcoes com os entes devidos para elaboracao e execugao de projeto de requalifica-
cao arquitetbnica do Memorial Brumadinho, por meio da proposicao de utilizacao de uma edificacao
anexa a estrutura original

Garantir a ampliacao do espaco administrativo com salas de trabalho e descompressao adequadas
para as diversas equipes

Garantir a construcao de um espaco educativo com local para receptivo, pequena biblioteca, local para
a realizagao de oficinas, cursos, rodas de conversa, entre outras

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2025

2025

2028

2028

Duracao

5 anos

2 anos

5 anos

5 anos
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# Meta

42 Garantir a construcao de reserva técnica e arquivo documental devidamente adequados para guarda e
conservacao do acervo de objetos, acervo em papel e acervo documental

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Inicio

2028

Duracao

5 anos
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43

4.4

45

46

Meta

Garantir a renovacao anual do seguro do acervo museologico

Garantir a renovacao anual do seguro da edificacao do Memorial Brumadinho

Garantir a execugao da rotina de manutencao corretiva e preventiva predial e de sistemas

Contratar empresa especializada para elaboracao do Plano de Emergéncia, contemplando tambem o
Plano de Seguranca de Acervos

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Anual

Anual

Continuo

Pontual

Inicio

2024

2024

2024

2025

Duracao

5 anos

5 anos

5 anos

1 ano
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# Meta Periodicidade Inicio Duracao

47 Elaborar cartilha com orientacoes sobre as funcionalidades do sistema de climatizagcao e suas regras Pontual 2026 2 anos
de utilizacao

48 Realizar atuagao estratégica para obtencao e efetiva implementacao do projeto de automacao, garan-  Continuo 2025 2 anos

tindo eficiéncia de diversos sistemas internos

196

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES



49

50

51

52

Meta

Zelar pela presenca transversal dos conceitos de acessibilidade nos programas e projetos do Memo-
rial Brumadinho

Garantir ciclos de formacao em acessibilidade atitudinal para a equipe de receptivo e educativo, e,
quando, possivel para a equipe em geral

Elaborar Plano de Acessibilidade participativo, garantindo a colaboragao de especialistas externos € a
participacao pessoas com deficiéncias diversas

Elaborar projetos para captacao de recursos que permitam o aprimoramento da acessibilidade univer-
sal na edificagcao e nos servigos ofertados a sociedade pelo Memorial Brumadinho

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Anual

Pontual

Continuo

Inicio

2024

2026

2026

2027

Duracao

5 anos

1ano

1ano

1 ano
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53

54

55

56

Meta

Realizar idas aos territorios das comunidades de Corrego do Feijao, Parque da Cachoeira e Tejuco, e
expandir as visitas posteriormente a outros territorios de Brumadinho, visando a estabelecer dialogos
e identificar pessoas e locais de referéncia

Mapear potenciais coletivos que serao alvo das oficinas das atividades do projeto Cartografias da Me-
moria, tais como escolas, grupos de igrejas, coletivos de meio ambiente, associacoes de moradores,
grupos tradicionais como bandas de musica, grupos de congado, entre outros

Executar o projeto Cartografias da Memoria, visando a identificar e mapear locais de referéncia — no
primeiro ano, a agao sera desenvolvida, primeiramente, junto ao Corrego do Feijao; no segundo mo-
mento, com o Parque da Cachoeira; e, posteriormente, com o Tejuco

Desenvolver metodologias e construir projetos a partir dos desdobramentos do eixo Dialogo e Articula-
cao

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Pontual

Anual

Continuo

Inicio

2025

2026

2026

2026

Duracao

5 anos

1 ano

3 anos

2 anos
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& Meta Periodicidade Inicio Duracao
57 |dentificar pessoas das comunidades para a realizacao de entrevistas no Programa de Historia Oral Continuo 2026 5 anos
58 Produzir e disponibilizar o mapa cultural digital das trés comunidades contempladas dentro do projeto Continuo 2026 3 anos

Cartografias da Memoria
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59

60

61

62

Meta

Subsidiar, por meio de pesquisa, a criagcao de materiais complementares a experiéncia dos visitantes,
tais como catalogos, guias, folhetos, entre outros

Estruturar, constituir, lancar e alimentar o Centro de Referéncia do Memorial Brumadinho

Realizar o Programa de Histoéria Oral

Executar projetos de pesquisa conforme tematicas delimitadas nas linhas Memoria Institucional, Me-
moria e Direitos Humanos e Memoria e Meio Ambiente.

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2025

2025

2025

2025

Duracao

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos
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63

64

65

66

Meta

Publicar, a cada dois anos, um Dossié de Pesquisa, difundindo os resultados das pesquisas realizadas
pela Fundacao Memorial de Brumadinho

Realizar pesquisas especificas para revisao e atualizacao das exposicoes

Implementar um programa sistematico de investigagao sobre o acervo proprio da Fundagcao Memorial
de Brumadinho

Mapear grupos e instituicoes de pesquisas com interesse tematico voltado a missao e a atuacao do
Memorial, a fim de estabelecer parcerias e colaboragoes em projetos comuns

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Bianual

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2026

2026

2026

2026

Duracao

5 anos

5 anos

2 anos

2 anos

201



67

68

Meta Periodicidade Inicio Duracao

Estabelecer parcerias com instituicoes nacionais e internacionais de pesquisa, sobretudo universida- Continuo 2026 4L anos
des e instituicoes museais congéneres, bem como articulagoes com pesquisadores e coletivos inde-
pendentes, a fim de estabelecer parcerias e colaboragdoes em projetos comuns

Apresentar as pesquisas do Memorial em congressos, seminarios e eventos, compartilhando os co- Anual 2026 4L anos
nhecimentos produzidos com a comunidade académica, instituicoes museologicas e com outros pro-
fissionais da area, com a meta de uma participacao anual

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES 202



69

70

/1

72

Meta

Organizar a documentacao da Fundacao Memorial de Brumadinho, de forma continuada

Realizar e arquivar registros fotograficos sistematicos mensais das transformacoes da area da man-
cha, promovendo um acompanhamento das mudancgas na paisagem ao longo do tempo

Criar a Comissao Permanente de Politica de Acervo do Memorial Brumadinho

Organizar e catalogar o acervo museologico e documental da Fundagao Memorial de Brumadinho no
banco de dados contratado, contemplando a discussao e a criagao de terminologias, vocabularios con-
trolados e um sistema de informagoes que dialogue com a especificidade caracteristica dos objetos
presentes no Memorial

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Mensal

Pontual

Continuo

Inicio

2025

2025

2026

2025

Duracao

5 anos

5 anos

1ano

5 anos
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/3

74

/5

76

Meta

Realizar a rotina de conservacao do acervo do Memorial

Digitalizar os documentos fisicos produzidos ou custodiados pelo Memorial Brumadinho

Constituir banco de entrevistas sobre o tema do rompimento, bem como gerenciar e difundir o acervo
do Programa de Historia Oral

Desenvolver a Politica de Acervo do Memorial Brumadinho, contendo diretrizes, normas e procedi-
mentos para gestao, preservacao e difusao do acervo

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Pontual

Continuo

Pontual

Inicio

2025

2026

2025

2026

Duracao

5 anos

1ano

5 anos

2 anos
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’r

/8

79

80

Meta

Elaborar o Manual de Procedimentos para Gestao Documental

Produzir e publicar o catalogo fisico e virtual do acervo museoldgico do Memorial

Realizar o mapeamento de potenciais acervos pessoais ou institucionais para serem integrados ao
acervo da Fundacao Memorial de Brumadinho

Promover a digitalizacao em 3D dos objetos do acervo do Memorial, a fim de estimular a pesquisa,
ampliar o acesso e promover novas formas de fruicao

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Pontual

Pontual

Continuo

Continuo

Inicio

2026

2027

2026

2027

Duracao

2 anos

2 anos

2 anos

3 anos
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& Meta
81 Garantir a realizacao da rotina de manutencao e atualizacao tecnologica da expografia
82 Promover atuacgao institucional estratégica para aprimoramento e/ou ampliacao do espaco fisico do

Memorial, prevendo espaco para exposicoes temporarias

83 Promover a atualizagao e a renovacao da atual exposicao de longa duragcao em etapas, nos proximos
quatro anos, com atualizagcoes em medio prazo e uma renovagao mais profunda em longo prazo

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2024

2025

2026

Duracao

5 anos

5 anos

4 anos
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84

85

86

87

Meta

Criar e publicizar os projetos e roteiros tematicos de visitas mediadas

Promover a divulgacao do agendamento de visitas mediadas

Realizar o programa Férias no Memorial e outras agoes em datas comemorativas

Estabelecer a realizacao de visitas mediadas por familiares

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Pontual

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2025

2025

2025

2026

Duracao

1 ano

5 anos

5 anos

4 anos
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& Meta
88 Produzir relatorio anual com dados colhidos junto ao publico visitante
89 Ampliarem 5%, com base no primeiro ano de abertura ao publico, a visitagcao de grupos escolares e

universitarios de Brumadinho, de cidades do entorno e da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte

90 Garantir a formagao continuada da equipe educativa

91 Aplicar instrumentos de avaliacao sistematizada das visitas mediadas

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Anual

Continuo

Continuo

Continuo

Inicio

2025

2026

2025

2025

Duracao

5 anos

4 anos

5 anos

5 anos
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92

93

94

95

Meta

Realizar ao menos duas visitas tecnicas explorativas e intercambio de saberes a museus e outros cen-
tros de Memaria com reconhecido programa educativo

Conduzir pelo menos trés vezes ao ano acoes de formacao da equipe operacional do Memorial

Realizar duas atividades de formacgao para agentes do ramo hoteleiro e operadores do turismo local e
regional

Promover articulagcoes para viabilizar parcerias com secretarias de Educagao de Brumadinho e de ci-
dades vizinhas, de modo a facilitar e incentivar a visitagao escolar

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Anual

Quadrimestral

Anual

Continuo

Inicio

2025

2025

2025

2025

Duracao

2 anos

5 anos

5 anos

5 anos

209



& Meta Periodicidade Inicio Duracao
96 Realizar ao menos duas formagoes anuais para professores Continuo 2026 4L anos
97 Desenvolver recursos pedagogicos que auxiliem na mediacao dos diferentes publicos Continuo 2025 5 anos
98 Elaborar o projeto de memaria e honra individual das vitimas Pontual 2026 2 anos
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& Meta

99 Implementar a Programacao Artistica e Cultural, mediante planejamento anual

100 Implementar a visitagao noturna “Luzes da Memaria”, com periodicidade trimestral

101 Planejar e executar eventos de participacao do Memorial Brumadinho nas programacoes coletivas do

campo cultural e museal brasileiro

102 Criar o Cine Memorial, com exibicao periodica de filmes e realizacao anual de mostra de cinema

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Anual

Trimestral

Continuo

Anual

Inicio

2025

2025

2025

2025

Duracao

5 anos

5 anos

5 anos

5 anos
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#

103

104

105

106

Meta

Promover acoes expositivas temporarias, considerando espaco e recursos do edificio do Memoirial

Promover anualmente atividades na Semana do Meio Ambiente

Elaborar um evento anual de médio porte, a partir de 2026, que demarque o carater interseccional dos

Impactos do rompimento da Barragem B-l em Brumadinho e de outros desastres minerarios

Estabelecer uma linha editorial plural e acessivel com publicagoes anuais

6. QUADRO ESQUEMATICO DE METAS E PROJECOES

Periodicidade

Continuo

Anual

Anual

Continuo

Inicio

2026

2026

2026

2026

Duracao

4 anos

5 anos

4 anos

5 anos

212



& Meta Periodicidade Inicio Duracao

107 Manter o padrao de sustentabilidade definido pelo selo LEED Gold Continuo 2025 5 anos

108 Promover capacitacoes para a equipe de jardinagem em manejo sustentavel aplicado as suas praticas  Semestral 2025 5 anos
cotidianas
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